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ก 
 

ค ำน ำ 

กรมกำรพัฒนำชุมชน มีภำรกิจส ำคัญในกำรสนองนโยบำยกระทรวงมหำดไทยในด้ำนกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจฐำนรำก/วสิำหกิจชุมชน และส่งเสรมิระบบกำรจดักำรทุนของชุมชนและกำรเสรมิสรำ้งควำมเขม้แขง็
ของชุมชน ด้วยวธิีกำรส่งเสรมิกระบวนกำรเรยีนรูก้ำรมีส่วนรว่มของประชำชนเพื่อให้ชุมชนมีศักยภำพ          
ในกำรบรหิำรจัดกำรสำมำรถพึ่งตนเองได้ โดยในส่วนของกำรส่งเสรมิและพัฒนำทุน กรมกำรพัฒนำชุมชน 
มุ่งส่งเสรมิและสนับสนุนให้ประชำชนในชนบท รวมตัวกันระดมเงนิออมเพื่อจัดต้ังกองทุนของชุมชน            
ในรูป "กลุ่มออมทรพัย์เพื่อกำรผลิต" เพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกันในด้ำนเงนิทุนประกอบอำชีพหรอืใช้จ่ำย            
ยำมเดือดรอ้นจ ำเป็น โดยกำรบรหิำรจัดกำรของสมำชิกและช่วยเหลือแบ่งปันกันในชุมชน ภำยใต้ปรชัญำ   
"ใช้หลักกำรออมทรัพย์เป็นอุปกรณ์ในกำรพัฒนำคน" เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำ คุณธรรม 5 ประกำร                 
คือ ควำมซือ่สัตย์ ควำมเสียสละ ควำมรบัผิดชอบ ควำมเห็นอกเห็นใจ และควำมไว้วำงใจในหมู่สมำชกิ 

หลักสูตรกำรบรหิำรจัดกำรกลุ่มออมทรัพย์เพื่อกำรผลิต จัดท ำขึ้นโดยมีเน้ือหำท่ีสอดคล้อง            
กับสถำนกำรณ์ในปัจจุบัน ตลอดจนมีควำมเหมำะสมส ำหรบัใช้เป็นคู่มือในกำรด ำเนินงำนกลุ่มออมทรพัย์    
เพื่อกำรผลิตแก่คณะกรรมกำรและสมำชกิลุ่มออมทรพัย์เพื่อกำรผลิตหรอืบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจ มีวัตถุประสงค์
1) เพื่อให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจถึงแนวคิด หลักกำร วัตถุประสงค์ และแนวทำง           
กำรด ำเนินงำนของกลุ่มออมทรพัย์เพื่อกำรผลิต  2) เพื่อให้ผู้เข้ำรบักำรฝึกอบรมได้ศึกษำแนวทำงและวธิกีำร
บรหิำรจัดกำรกลุ่มออมทรพัย์เพื่อกำรผลิต กำรจัดสวัสดิกำร กิจกรรมเครอืข่ำย กำรบรหิำรควำมเส่ียง 
กฎหมำย/ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  และ 3) เพื่อให้ผู้เข้ำรบักำรฝึกอบรมได้น ำควำมรูไ้ปพัฒนำกลุ่มออมทรพัย์   
เพื่อกำรผลิตสู่ควำมเข้มแข็ง  

ศูนย์ศึกษำและพัฒนำชุมชนอุดรธำนี หวังเป็นอย่ำงย่ิงว่ำหลักสูตรกำรบรหิำรจดักำรกลุ่มออมทรพัย์
เพื่อกำรผลิตน้ีจะเป็นประโยชน์แก่คณะกรรมกำรกลุ่มออมทรพัย์เพื่อกำรผลิตและสมำชกิ ตลอดจนผู้ท่ีสนใจ
สำมำรถใช้เป็นคู่มือแนวทำงปฏิบัติงำนและพัฒนำกลุ่มของตนให้มีกำรบรหิำรจัดกำรท่ีมีประสิทธิภำพ       
และประสบควำมส ำเรจ็ต่อไป 

 

                                                                                 ศูนยศึ์กษำและพฒันำชุมชนอุดรธำนี 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 

หลักกำรและเหตุผล  
กรมกำรพัฒนำชุมชน มีภำรกิจส ำคัญในกำรสนองนโยบำยกระทรวงมหำดไทยในด้ำนกำรพัฒนำ

เศรษฐกิจฐำนรำก/วสิำหกิจชุมชน และส่งเสรมิระบบกำรจดักำรทุนของชุมชนและกำรเสรมิสรำ้งควำมเขม้แขง็
ของชุมชน ด้วยวธิีกำรส่งเสรมิกระบวนกำรเรยีนรูก้ำรมีส่วนรว่มของประชำชนเพื่อให้ชุมชนมีศักยภำพ          
ในกำรบรหิำรจัดกำรสำมำรถพึ่งตนเองได้ โดยในส่วนของกำรส่งเสรมิและพัฒนำทุน กรมกำรพัฒนำชุมชน 
มุ่งส่งเสรมิและสนับสนุนให้ประชำชนในชนบท รวมตัวกันระดมเงนิออมเพื่อจัดต้ังกองทุนของชุมชนในรูป 
"กลุ่มออมทรัพย์เพื่อกำรผลิต" เพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกันในด้ำนเงนิทุนประกอบอำชีพหรอืใช้จ่ำย            
ยำมเ ดือดร้อนจ ำ เ ป็น  โดยกำรบรหิำรจัดกำรของสมำชิกและช่วยเหลือแบ่ง ปันกันในชุมชน                            
กลุ่มออมทรพัย์เพื่อกำรผลิตจดัต้ัง ครัง้แรกเมื่อปี พ.ศ. 2517 ที่ต ำบลขัวมุง อ ำเภอสำรภี จงัหวัดเชยีงใหม่ 
โดย ศ.ดร.ยุวัฒน์ วุฒิเมธี อดีตอธิบดีกรมกำรพัฒนำชุมชน ภำยใต้ปรัชญำ "ใช้หลักกำรออมทรัพย์              
เป็นอุปกรณ์ในกำรพัฒนำคน" เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำ คุณธรรม 5 ประกำร คือ ควำมซือ่สัตย์ ควำมเสียสละ 
ควำมรบัผิดชอบ ควำมเห็นอกเห็นใจ และควำมไว้วำงใจในหมู่สมำชกิ 

ภำรกิจของกรมกำรพัฒนำชุมชน ต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มออมทรพัย์เพื่อกำรผลิต โดยเน้นไปท่ี
กำรส่งเสรมิและสนับสนุนให้กลุ่มออมทรัพย์สำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืน            
สนับสนุนกำรจดัต้ังและพัฒนำกลุ่มออมทรพัย์ ให้ค ำปรกึษำและชว่ยเหลือในกำรจัดต้ังกลุ่มออมทรพัย์ใหม่ 
รวมถึงกำรให้ค ำแนะน ำเก่ียวกับกฎระเบียบและโครงสร้ำงกำรบรหิำร จัดกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้           
แก่สมำชกิกลุ่มออมทรพัย์เก่ียวกับกำรบรหิำรจัดกำร กำรวำงแผนกำรเงนิ กำรจัดกำรธุรกิจ และกำรตลำด 
จดักำรอบรมให้กับข้ำรำชกำรท่ีเก่ียวข้องเพื่อเพิ่มทักษะและควำมรูใ้นกำรสนับสนุน และดูแลกลุ่มออมทรพัย์
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มออมทรพัย์ ให้ค ำแนะน ำ    
และปรบัปรุงวธิกีำรด ำเนินงำนตำมผลกำรประเมินเพื่อลดปัญหำและควำมเส่ียง สนับสนุนกำรสรำ้งเครอืข่ำย
ระหว่ำงกลุ่มออมทรพัย์ต่ำงๆ เพื่อแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์และควำมรู ้

ศูนย์ศึกษำและพัฒนำชุมชนอุดรธำนี จึงได้ด ำเนินกำรจัดท ำร่ำงหลักสูตรกำรบรหิำรจัดกำร          
กลุ่มออมทรพัย์เพื่อกำรผลิต เพื่อเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งให้กับท้ังข้ำรำชกำรสังกัดกรมกำรพัฒนำชุมชน 
คณะกรรมกำรและสมำชกิกลุ่มออมทรพัย์เพื่อกำรผลิต และประชำชนท่ัวไปท่ีสนใจ ให้สำมำรถน ำควำมรูท่ี้ได้
ไปพัฒนำชุมชนและกลุ่มออมทรัพย์เพื่อกำรผลิตให้เจรญิเติบโตอย่ำงยั่งยืนและมีประสิทธิภำพ                    
บรรลุเป้ำหมำยและภำรกิจของกรมกำรพัฒนำชุมชน 

 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
1. เพื่อให้ผู้เข้ำรบักำรฝึกอบรมมีควำมรู ้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของกลุ่มออมทรพัย์           

เพื่อกำรผลิต 
2. เพื่อให้ผู้เข้ำรบักำรฝึกอบรมสำมำรถน ำควำมรูไ้ปปรบัใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มออมทรพัย์         

เพื่อกำรผลิตได้อย่ำงมีประสิทธภิำพ 
 

 



๒ 
 

กลุ่มเป้ำหมำย 
1. ข้ำรำชกำรสังกัดกรมกำรพัฒนำชุมชน 
2. คณะกรรมกำรและสมำชกิลุ่มออมทรพัย์เพื่อกำรผลิต 
3. ประชำชนท่ัวไปท่ีสนใจ 

 

สถำนท่ีด ำเนินกำร 
ด ำเนินกำร ณ ศูนย์ศึกษำและพัฒนำชุมชนอุดรธำนี อ ำเภอเพ็ญ จงัหวัดอุดรธำนี 
 

ระยะเวลำกำรอบรม  1 วัน 
  

เทคนิค วธิกีาร รูปแบบการอบรม  
1. กำรฝึกอบรมในสถำนท่ีจรงิ (On-side)  
2. กำรบรรยำยประกอบส่ือ powerpoint 
3. คลิป VDO 

วธิกีารวัดและประเมินผลกำรอบรม 
1. ประเมินจำกพฤติกรรมกำรมีส่วนรว่ม และกำรสังเกตของวทิยำกร 
2. กำรประเมินรำยวชิำ ประเมินผลภำพรวม/ควำมพึงพอใจ 
 

ผลท่ีคำดว่ำจะได้รบั 
1. ผู้เข้ำรบักำรฝึกอบรมมีควำมรู ้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของกลุ่มออมทรพัย์เพื่อกำรผลติ 
2. ผู้ เข้ำรับกำรฝึกอบรมสำมำรถน ำควำมรู้ไปปรับใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มออมทรัพย์                

เพื่อกำรผลิตได้อย่ำงมีประสิทธภิำพ 
 

ผลผลิต 
รอ้ยละ 90 ของผู้เข้ำอบรมมีควำมรูค้วำมเข้ำใจหลังกำรฝึกอบรมไม่ต่ำกว่ำระดับมำก 

ผลลัพธ ์
ผู้ผ่ำนกำรอบรมสำมำรถน ำองค์ควำมรูท่ี้ได้รบัไปพัฒนำกลุ่มออมทรพัย์เพื่อกำรผลิตให้มีกำรบรหิำร

จดักำรท่ีดีและมีประสิทธภิำพ  
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บทท่ี 2 

 

วเิคราะห์หลักสูตรด้านความสอดคล้องกับนโยบาย/แผนพัฒนาขององค์กร 
 กรมการพัฒนาชุมชนจดัท าแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๗) โดยได้น ากรอบแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๑) ของกรมการพัฒนาชุมชน ท่ีจัดท าขึ้นภายใต้สถานการณ์และสภาพแวดล้อมของการพัฒนา
ประเทศ และแนวโน้มความเปลี่ยนแปลงส าคัญของโลก (Global Megatrends) ท่ีมีผลกระทบต่อกรมการพัฒนาชุมชน
และชุมชน ประกอบกับน าแนวทางการด าเนินการและประเด็นท่ีเก่ียวข้องของยุทธศาสตรช์าติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูป
ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรท่ีีแถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นท่ีเก่ียวข้อง มาใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี             
(พ.ศ. ๒๕๖๗) เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงานในการขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชน ให้เกิดผลสัมฤทธิอ์ย่างเป็นรูปธรรม 
มุ่ง สู่วสัิยทัศน์ "เศรษฐกิจฐานรากมั่นคง ชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง"                
ตามท่ีแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ก าหนด 
 กรมการพัฒนาชุมชน ได้ก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา พรอ้มท้ังมาตรการและแนวทางปฏิบัติ    
ในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการเร ือ่งท่ี ๒ การส่งเสรมิและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากให้มั่นคง ภายใต้แผนปฏิบัติ
ราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมการพัฒนาชุมชน ประกอบด้วย ๖ แนวทางการพัฒนา ได้แก่                
๑) สรา้งและพัฒนากลไกขับเคลื่อนสัมมาชีพชุมชนหนุนเสรมิเศรษฐกิจฐานราก ๒) พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง 
และมีขีดความสามารถในการแข่งขัน ด้วยกลไกประชารฐัและการรวมกลุ่มผู้ประกอบการในชุมชน ๓) สรา้งมูลค่าเพิ่ม
ให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชน และส่งเสรมิชอ่งทางการตลาด ๔) ยกระดับชุมชนท่องเท่ียว OTOP นวัตวถีิ เพื่อเศรษฐกิจชุมชน
อย่างครบวงจร ๕) ปรบัระบบบรหิารจัดการทุนชุมชนให้มีธรรมาภิบาลเพื่อการสร้างโอกาสทางเศรษรูกิ้จของชุมชน        
ให้พึ่งตนเอง และ ๖) แก้ไขปัญหาความยากจน ลดความเหลื่อมล้าด้วยระบบปฏิบัติการเชิงรุกท่ีเข้าถึงประชาชน            
รายครวัเรอืน โดยมีเข็มมุ่งส าคัญ คือ มุ่งหวังให้เศรษฐกิจฐานรากมีความมั่นคง คนในชุมชนมีงาน มีอาชีพ มีรายได้       
และมีคุณภาพชวีติท่ีดี  

แผนปฏิบัติราชการเร ือ่งท่ี ๒ การส่งเสรมิและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากให้มั่นคง ในกลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสรมิ        
การบรหิารจัดการทุนชุมชนหนุนเสรมิเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง แนวทางการพัฒนาท่ี 5 ปรบัระบบบรหิารจัดการ         
ทุนชุมชนให้มีธรรมาภิบาล เพื่อการสรา้งโอกาสทางเศรษฐกิจของชุมชนให้พึ่งตนเอง  มีมาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
ประกอบด้วย ๑) ส่งเสรมิการจดัต้ังกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต และเสรมิสรา้งศักยภาพกองทุนชุมชนเพื่อเป็นแหล่งทุน
ในการพัฒนาคุณภาพชวีติของประชาชนในชุมชน  ๒) พัฒนาศักยภาพและความสามารถของคณะกรรมการกองทุนชุมชน
ให้สามารถบรหิารจัดการทุนชุมชนให้มีทักษะในการบรหิารการเงนิ การบัญชี และการจัดการทุนชุมชนอย่างมืออาชีพ   
ตามหลักธรรมาภิบาล  3) ส่งเสรมิและสนับสนุนการน้อมน าแนวพระราชด าร ิสู่การปฏิบัติในการบรหิารจดัการทุนชุมชน
และสรา้งโอกาสการเขา้ถึงและใชป้ระโยชน์จากทุนชุมชน  4) สรา้งภูมิคุ้มกันทางการเงนิด้วยการปรบัวธิคิีด การเสรมิสรา้ง
องค์ความรู้ด้านการออมเชิงคุณภาพเพื่อความมั่นคงในวัยเกษียณจากการท างาน (Happy Money Happy 
Retirement) พัฒนาทักษะทางการเงนิ (Financial Literacy) และเสรมิสรา้งวนัิยทางการเงนิแก่ประชาชน  ๕) พัฒนา
แหล่งทุนในชุมชนให้เกิดกิจกรรมเชิงธุรกิจภายในชุมชน พรอ้มท้ังส่งเสรมิการด าเนินงานในรูปแบบวสิาหกิจชุมชน        
และเข้าสู่การบรหิารจดัการในรูปแบบนิติบุคคล เกิดการจดัสวัสดิการท่ีครอบคลุมความต้องการของประชาชนทุกชว่งวัย 
และรองรบัสังคมผู้สูงอายุ  ๖) น าเทคโนโลยีดิจทัิลมาใชใ้นการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและเพิ่มประสิทธภิาพ การบรหิาร
จดัการแหล่งทุนในชุมชนอย่างมีธรรมาภิบาล  โครงการหลักที่ส าคัญและเก่ียวข้อง ได้แก่ โครงการท่ี 14 ส่งเสรมิการออม 
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และพัฒนาทักษะการบรหิารจดัการทางการเงนิของครอบครวัและชุมชน  และโครงการท่ี 15 เสรมิสรา้งศักยภาพกองทุน
ชุมชนเพื่อการเข้าถึงแหล่งทุนของประชาชนในชุมชน 

ภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชน ต่อการด าเนินงานของกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต โดยเน้นไปท่ีการส่งเสรมิ
และสนับสนุนให้กลุ่มออมทรพัย์สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธภิาพและยั่งยืน สนับสนุนการจัดต้ังและพัฒนา  
กลุ่มออมทรพัย์ ให้ค าปรกึษาและชว่ยเหลือในการจดัต้ังกลุ่มออมทรพัย์ใหม่ รวมถึงการให้ค าแนะน าเก่ียวกับกฎระเบียบ
และโครงสร้างการบรหิาร จัดการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เก่ียวกับการบรหิารจัดการ              
การวางแผนการเงนิ การจดัการธุรกิจ และการตลาด จดัการอบรมให้กับข้าราชการท่ีเก่ียวข้องเพื่อเพิ่มทักษะและความรู้
ในการสนับสนุน และดูแลกลุ่มออมทรพัย์อย่างมีประสิทธิภาพ ด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน         
ของกลุ่มออมทรพัย์ ให้ค าแนะน าและปรบัปรุงวธิีการด าเนินงานตามผลการประเมินเพื่อลดปัญหาและความเส่ียง 
สนับสนุนการสรา้งเครอืข่ายระหว่างกลุ่มออมทรพัย์ต่างๆ เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู ้ 

สถาบันการพัฒนาชุมชน มีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกับการด าเนินการฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการและเจ้าหน้าท่ี     
ท่ีเก่ียวข้องของกรม รวมท้ังการให้บรกิารทางวชิาการด้านการพัฒนาชุมชนแก่หน่วยงานท้ังในและต่างประเทศ           
ศึกษา วเิคราะห์ วจิยัและพัฒนางานพัฒนาชุมชนในภาพรวมของกรมการพัฒนาชุมชนและงานพัฒนาชุมชนเฉพาะพื้นท่ี 
และเผยแพร ่รวมท้ังใชป้ระโยชน์ในงานพัฒนาชุมชน การจดัการความรูง้านพัฒนาชุมชนและเร ือ่งท่ีเก่ียวข้องในภาพรวม
รวมของกรมการพัฒนาชุมชน ด าเนินการพัฒนาศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน เพื่อให้บรกิารความรูด้้านการพัฒนาชุมชน  
ท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพพื้นท่ีแก่ข้าราชการในส่วนภูมิภาค ผู้น าชุมชน ผู้บรหิารและข้าราชการท้องถ่ิน        
รวมท้ังหน่วยงานภาครฐัและเอกชน ด าเนินการเก่ียวกับความรว่มมือด้านการพัฒนาทรพัยากรบุคคล ปฏิบัติงานรว่มกับ
หรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเก่ียวข้องหรอืท่ีได้รบัมอบหมาย 

  

วเิคราะห์บรบิทพ้ืนท่ี การส ารวจความต้องการ/ความจ าเป็นในการฝึกอบรม   

 ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนอุดรธานี เป็นหน่วยงานสังกัดสถาบันการพัฒนาชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน            
มีบทบาทหน้าท่ีรบัผิดชอบในเขตพื้นท่ีการให้บรกิารตามท่ีกรมการพัฒนาชุมชนก าหนด เก่ียวกับงานวจิัยและพัฒนา    
และการบรกิารให้ค าปรกึษาด้านการพัฒนาชุมชน งานฝึกอบมและให้บรกิารด้านการฝึกอบรม งานสนับสนุนการจดัการ
ความรู ้งานพัฒนาความเป็นเลิศทางวชิาการเฉพาะทาง และปฏิบัติงานอื่นท่ีเก่ียวข้องท่ีได้รบัมอบหมาย ในพื้นท่ี ๘ จงัหวดั 
ได้แก่ กาฬสินธุ ์ขอนแก่น บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย หนองบัวล าภู และอุดรธานี 
 เพื่อเป็นการเสรมิสรา้งทักษะการบรหิารจัดการท่ีจ าเป็นให้กับข้าราชการและประชาชน ซึ่งจะน าไปใช้ในการ
พัฒนาและขยายผลกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตให้มีประสิทธภิาพมากขึ้น สรา้งความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ เพิ่มโอกาส     
ในการเข้าถึงทรัพยากรและการสนับสนุน สร้างความเข้าใจในความส าคัญของการมีส่วนร่วมในกลุ่มออมทรัพย์               
เพื่อการผลิต ส่งเสรมิการท างานร่วมกันในชุมชน เกิดความสามัคคี สามารถน าความรู้ท่ีได้ไปพัฒนาชุมชนและ               
กลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตให้เจรญิเติบโตอย่างยั่งยืนและมีประสิทธภิาพย่ิงขึ้น ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนอุดรธานี   
จึงได้ส ารวจหาความต้องการและความจ าเป็นในการจัดท าหลักสูตรการฝึกอบรม จ านวน 3 หลักสูตร ประกอบด้วย         
1) หลักสูตรการบรหิารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต  2) หลักสูตรการบัญชีกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต             
และ 3) หลักสูตรกิจกรรมเครอืข่าย (ธุรกิจชุมชน) กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ข้าราชการ ผู้น าชุมชน และประชาชน        
ท่ีผ่านการฝึกอบรมและมาใชบ้รกิารท่ีศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนอุดรธานี ในปีงบประมาณ 2567  โดยใชแ้บบส ารวจ
ความต้องการฝึกอบรม แล้วน ามารวบรวม วเิคราะห์ข้อมูล เพื่อวางแผนจัดท ารา่งหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการ      
ของกลุ่มเป้าหมาย ซึง่มีผู้ตอบแบบส ารวจ จ านวน  163 คน  ผลการรวบรวมข้อมูล และวเิคราะห์ข้อมูลความต้องการ  
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สรุปได้ดังน้ี 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 163 คน ประกอบด้วย 

1) ข้าราชการ หรอืเจา้หน้าท่ีของรฐั  จ านวน 63 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.65 
2) ผู้น าชุมชน หรอืภาคีเครอืข่าย  จ านวน 61 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.42 
3) ประชาชนท่ัวไป  จ านวน 39 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.93 

 2. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีช่วงอายุ 36 – 45 ปี จ านวน 69 คน คิดเป็นรอ้ยละ 42.33  รองลงมา          
มีชว่งอายุ 46 – 55 ปี จ านวน 61 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.42  อายมุากกว่า 55 ปี จ านวน 19 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.66 
และชว่งอายุ 26 – 35  ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.59 ตามล าดับ 

 3. ผลส ารวจความต้องการฝึกอบรม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ต้องการฝึกอบรมหลักสูตรการบรหิาร
จัดการกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต คิดเป็นรอ้ยละ 44.15  รองลงมาหลักสูตรการบัญชีกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต     
คิดเป็นรอ้ยละ 38.30  และหลักสูตรกิจกรรมเครอืข่าย (ธุรกิจชุมชน) คิดเป็นรอ้ยละ 17.55 ตามล าดับ 
 4. ผลส ารวจรูปแบบการเรยีนรู้ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ต้องการฝึกอบรมแบบออนไซต์                     
จ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 77.30 รองลงมา รูปแบบศึกษาดูงาน จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 14.11               
การฝึกอบรมออนไลน์ จ านวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.29 และรูปแบบ E-Learning จ านวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.29 
ตามล าดับ 

 5. ระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการจัดการเรยีนรู ้พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ต้องการฝึกอบรมระยะเวลา    
1 วัน จ านวน 137 คน คิดเป็นรอ้ยละ 84.05 รองลงมาต้องการฝึกอบรมระยะเวลา 2 วัน จ านวน 26 คน คิดเป็น      
รอ้ยละ 15.95 

คณะท างานจัดท าหลักสูตร ได้วเิคราะหลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบายแผนพัฒนาบุคคลากรของหน่วยงาน 
เพื่อเสรมิสร้างสรรถนะและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ          
รวมท้ังการพัฒนาบุคลากรให้รอบรูใ้นงานตามภารกิจหน้าท่ี สามารถเป็นแรงผลักดันท่ีส าคัญต่อความส าเรจ็ขององค์กร 
และความเข้มแข็งของชุมชน จึงด าเนินการจัดท าร่างหลักสูตรการบรหิารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต                
เพื่อเสรมิสร้างความเข้มแข็งให้กับท้ังข้าราชการและประชาชน ท าให้สามารถน าความรู้ท่ีไ ด้ไปพัฒนาชุมชน                   
และกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตให้เจรญิเติบโตอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายและภารกิจ                   
ของกรมการพัฒนาชุมชน 

 

แนวทางในการจดัท าหลักสูตรการออกแบบด้วยรูปแบบ ADDIE Model 
๑. Analysis (การวเิคราะห์) 
ในขั้นตอนของการวเิคราะห์น้ี เร ิ่มจากการค้นหาความคาดหวัง (Expectation) หรอื ก าหนดเป้าหมาย 

(Target/Goal) ท่ีอยากจะได้จากการพัฒนาบุคลากรให้ได้ก่อน เพื่อใช้ในการเปรยีบเทียบกับสถานการณ์หรอืระดับ
ความสามารถของบุคลากร (Performance) ในปัจจุบัน เพื่อให้ทราบว่าบุคลากรน้ันยังขาดความรู ้ทักษะ หรอืทัศนคติ  
ในการท างาน (Development Gap) มากน้อยแค่ไหน  

โดยหลักๆ แล้วแหล่งท่ีมาของเป้าหมาย หรอืความคาดหวังท่ีจะใช้ในการวเิคราะห์ Development Gap           
มี ๕ แหล่ง ดังน้ี 

๑.๑ Business Strategy (กลยุทธอ์งค์กร) : 
คือ การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร โดยค านึงถึงทิศทางการเติบโตท่ีองค์กรต้องการเป็นท่ีต้ัง                                                                                                                                                                                                                                                                                     

แล้ววเิคราะห์ว่าบุคลากรขององค์กรจ าเป็นจะต้องมีความรู ้ทักษะ หรอืพฤติกรรมท่ีส าคัญอะไรบ้าง เพื่อท่ีจะท าให้องค์กร
เติบโตตามท่ีก าหนดในกลยุทธข์ององค์กรได้ 
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๑.๒ Competency (ความรู ้ทักษะ และทัศนคติท่ีควรมีในการปฏิบัติงาน) คือ การก าหนดเป้าหมายในการ

พัฒนาบุคลากร โดยค านึงถึงบทบาทหน้าท่ีในการปฏิบัติงานเป็นส าคัญ ว่าหากต้องการให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน   
ได้ตามมาตรฐานของต าแหน่งน้ันๆ เขาจะต้องมีความรู ้ทักษะ และทัศนคติ หรอืพฤติกรรมอย่างไรบ้าง 

๑.๓ Law & Regulation (กฎหมายและระเบียบข้อบังคับ) 
คือ การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร โดยอ้างอิงหัวข้อการอบรมตามท่ีมีระบุไว้ในกฎหมาย             

และระเบียบข้อบังคับ 
๑.๔ Customer Needs & Expectation (ความคาดหวัง และความต้องการของลูกค้า) 
คือ การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร โดยอ้างอิงข้อมูลจากความคาดหวัง หรอืความต้องการของลูกค้า

เป็นท่ีต้ัง ว่าหากองค์กรต้องการตอบสนองความคาดหวัง และความต้องการของลูกค้าให้ได้น้ัน บุคลากรขององค์กร
จะต้องมีความสามารถทางด้านใดเพิ่มขึ้นบ้าง 

๑.๕ Owner Needs & Expectation (ความคาดหวัง และความต้องการของเจา้ของธุรกิจ) 
คือ การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร โดยอ้างอิงข้อมูลจากความคาดหวัง และความต้องการ           

ของเจ้าของธุรกิจเป็นท่ีต้ัง ว่าบุคลากรขององค์กรจ าเป็นจะต้องมีความสามารถทางด้านใดเพิ่มขึ้นบ้าง จึงจะท าให้      
ความคาดหวัง และความต้องการของเจา้ของธุรกิจเป็นจรงิได้ 

เมื่อทราบเป้าหมายการพัฒนาท่ีต้องการ และสถานการณ์ปัจจุบันแล้ว จึงจะน าเป้าหมายท่ีได้มาก าหนดเป็น
วัตถุประสงค์ เพื่อออกแบบกระบวนการเรยีนรูแ้ละพัฒนาให้กับบุคลากรท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ
พัฒนาต่อไป 

 

๒. Design (การออกแบบ) 
ส าหรบัการออกแบบ People Value แบ่งการออกแบบออกเป็น ๓ ส่วนใหญ่ๆ คือ 
๒.๑ Learning System คือ บรกิารออกแบบระบบการเรยีนรูท่ี้จะปรบัเปลี่ยนการเรยีนรูท่ี้ได้จากในห้องเรยีน 

ไปสู่ความเข้าใจท่ีลึกชึง้ขึ้นด้วยกระบวนการเรยีนรูน้อกห้องเรยีน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากระบวนการเรยีนรูม้ีความต่อเน่ือง 
และส่งมอบผลลัพธไ์ด้ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

๒.๒ Follow Up & Evaluation System คือ กระบวนการวัด ติดตาม และประเมินผล เพื่อติดตามและพัฒนา
ทักษะ รวมถึงการปลูก ฝังทัศนคติท่ีควรมีในการท างานให้แสดงออกมาเป็นพฤติกรรมพึงประสงค์ การออกแบบในส่วนน้ี
จงึมุ่งเน้นวธิกีารวัด ติดตาม และประเมินผลการน าความรู ้ทักษะ และทัศนคติท่ีได้จากการเรยีนไปฝึกใชใ้นการปฏิบัติจรงิ 
เพื่อให้เกิดประสบการณ์และพัฒนาเป็นความเชีย่วชาญต่อไป 

๒.๓ Course & Learning Plan นอกจากเป้าหมายในการพัฒนา กระบวนการท่ีจะใช้ และขั้นตอนการวัด 
ติดตาม และประเมินผลแล้ว เรายังจะต้องออกแบบโครงสรา้งหลักสูตรและแผนการสอนท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย        
ท่ีต้องการอีกด้วย โดยรายละเอียดท่ีจะออกแบบในส่วนของหลักสูตรและแผนการสอนน้ันประกอบด้วย 

เน้ือหา (Content) คือ ส่ิงท่ีผู้เรยีนควรรูเ้พื่อการพัฒนาให้ได้ตามผลลพัธท่ี์ก าหนด เชน่ องค์ความรู ้หลักคิด หรอื
ทฤษฎีต่างๆ 

กิจกรรม (Activity) คือ กระบวนการท่ีผู้เรยีนจะได้ลงมือท า เพื่อการสรา้งความตระหนักถึงทัศนคติท่ีส าคัญ หรอื
พฤติกรรมท่ีควรแสดงออก ตามผลลัพธห์รอืเป้าหมายท่ีก าหนด 

ภารกิจเพื่อการพัฒนาทักษะ (Workshop) คือ กระบวนการเรยีนรูแ้ละพัฒนาทักษะท่ีต้องการผ่านการฝึกปฏิบัติ 
โดยอาจเป็นสถานการณ์จ าลอง หรอืกรณีศึกษาท่ีเกิดขึ้นจรงิท้ังในและนอกองค์กรก็ได้ เชน่ Role Play การระดมสมอง 
การเขียนแผนตามโจทย์ท่ีได้รบั 
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แผนการสอน (Learning PIan) คือ ล าดับการเรยีนการสอน และกระบวนการท่ีจะใชใ้นการเรยีนรู ้ต้ังแต่เน้ือหา 

กิจกรรม และ Workshop โดยค านึงถึงผลลัพธ์ท่ีจะได้จากแต่ละขั้นตอน เพื่อให้ผู้เรยีนเข้าใจได้ง่าย เสรมิสร้าง
บรรยากาศการเรยีนรูท่ี้ต่ืนตัว และสามารถต่อยอดการน าความรูท่ี้ได้ไปใชไ้ด้จรงิ 

เมื่อรวมกระบวนการออกแบบท้ัง ๓ เข้าด้วยกัน จะได้เป็นบรกิาร Learning คือ บรกิารออกแบบกระบวนการ
เรยีนรู ้วัดผล ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ ด้วยการน าเอาระบบการเรยีนรู ้(Learning 
System) มาผสมผสานร่วมกับระบบการวัด  ติดตาม และประเมินผล  (Follow Up & Evaluation System)                   
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรยีนรู ้หรอื ผลลัพธท่ี์ได้ก าหนดไว้ 

 

3. Development (การพัฒนา) 
เพื่อการพัฒนาโครงสรา้งหลักสูตร แผนการสอน และกระบวนการเรยีนรูใ้ห้ได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้     

จงึมุ่งเน้นการพัฒนา ๒ ปัจจยัส าคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพการเรยีนรู ้น่ันคือ 
๓.๑ ผู้สอน (Instructor) 

- ค้นหา / คัดเลือก (Selection) 
People Value การค้นหาและคัดเลือกผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ และความเชีย่วชาญในหัวข้อและเน้ือหาท่ีจะสอน

น้ันๆ สามารถยกตัวอย่างและตอบค าถามได้อย่างชดัเจน ส่ือสารอย่างตรงไปตรงมา ให้ค าแนะน าท่ีสามารถน าไปใชป้ฏิบัติ
ได้จรงิ และสามารถท่ีจะยืดหยุ่นเน้ือหาการสอน และกระบวนการให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรยีนในแต่ละชัน้เรยีนได้ 

- พัฒนา (Development): Train the Trainer 
นอกจากจะค้นหาผู้สอนท่ีมากประสบการณ์จากในวงการแล้ว  People Value ยังมีโครงการ Train the 

Trainer ท่ีจะพัฒนาผู้ท่ีต้องการเป็นวทิยากรให้สามารถด าเนินการสอน และส่งมอบผลลัพธ์ของการเรยีนรูใ้ห้ได้        
ตามมาตรฐานท่ี People Value ก าหนดไว้อีกด้วย 

3.๒ ส่ือการเรยีนการสอน (Learning Media) 
การพัฒนาส่ือการเรยีนการสอนน้ัน ต้องให้ความใส่ใจต้ังแต่ส่ือการสอนในห้องเรยีน ไปจนถึงส่ือท่ีผู้เรยีน         

จะสามารถน าติดตัวกลับไปสานต่อการเรยีนรูน้อกห้องเรยีนได้ เชน่ 
- Power Point & VDO 
- Manual (คู่มือผู้เรยีน) 
- Etc. (อื่นๆ) 

เพื่อยืนยันผลลัพธแ์ละคุณภาพของการออกแบบและพัฒนาการเรยีนรูน้ี้ People Value จึงมีการจัดชั้นเรยีน
ทดลอง หรอื รุ ่นทดลองเรยีน (Prototype C lass) โดยให้ความส าคัญกับการตอบรับความคาดหวัง  ๒ ด้าน คือ 
Functional (สรา้ง Result หรอืผลลัพธต์ามเป้าหมาย) และ Emotional (สรา้ง Wonder หรอื ความรูสึ้กบันดาลใจ) 

 

๔. Implement (การด าเนินการ) 
เพื่อการดูแลและรักษามาตรฐานการเรยีนการสอนให้เกิดขึ้นจรงิ  และมีความราบร ื่นในการด าเนินการ          

ตามท่ีออกแบบและวางแผนไว้  ในทุกหลักสูตรท่ีจัดขึ้น เราจึงมีผู้ประสานงานและดูแลการฝึกอบรมท่ีจะช่วย            
อ านวยความสะดวกและประสานงาน ติดตามแผนการสอนและผลท่ีได้รบัจากการสอน รวมถึงการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 
เพื่อสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรยีนรูท่ี้เหมาะสมกับผู้เรยีนและผู้สอนท่ีสุด 

 
 



 

๘ 
 

 
๕. Evaluation (การประเมินผล) 
ส าหรบัขั้นตอนของการประเมินผลน้ัน จะประเมินผลจาก ๓ ทางด้วยกัน คือ 
๕.1 Learner Feedback (Reaction) การประเมินผลหลักสูตรหลังการอบรม 
การประเมินน้ีจะวัดผลความพึงพอใจท่ีได้จากการเรยีนรู้ ซึ่งผู้เข้าอบรมจะเป็นผู้ให้คะแนนด้วยตัวเอง             

หากคะแนนในส่วนน้ีมาก แสดงถึงแนวโน้มท่ีผู้เรยีนจะให้ความสนใจในการพัฒนาในหัวข้อท่ีได้เรยีนรูน้ี้อย่างต่อเน่ือง 
หรอืให้ความรว่มมือในการพัฒนาองค์กรตามความรูท่ี้ได้เรยีนมาน้ีได้ 

5.๒ Class Owner Feedback: เสียงสะท้อนจาก HRD ผู้ดูแลหลักสูตร 
การประเมินน้ีจะวัดผลความส าเร็จของการพัฒนา โดย HRD ผู้ ดูแลหลักสูตรเป็นผู้ให้คะแนนหลังจบ       

หลักสูตรน้ันๆ โดยจะประเมินผลจากการเทียบผลลัพธ์ท่ีได้กับวัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้ผลลัพธ์              
ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายมากน้อยเพียงใด 

๕.๓ Quality Assurance: การประเมินคุณภาพการเรยีนการสอนจาก People Value 
การประเมินน้ีจะวัดคุณภาพการเรยีนการสอน โดย Course Designer ของ People Value ซึ่งจะประเมิน

คุณภาพต้ังแต่กระบวนการเรยีนรู ้การถ่ายทอด ต้ังแต่ ก่อน ระหว่าง และหลังการเรยีนรู ้ว่าสนับสนุนให้เกิดผลลัพธต์าม
เป้าหมายท่ีต้องการมากน้อยเพียงใด 

ด้วยกระบวนการออกแบบโครงสรา้งการเรยีนรูต้ามรูปแบบ ADDIE จงึสามารถบรหิารผลลัพธข์องทุกการเรยีนรู้
ให้เกิดขึ้นได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
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๑๐ 
 

 

 



๑๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สังเขปรายวชิา 

หลักสูตรการบรหิารจดัการกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

วชิาท่ี 1 การด าเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 
วัตถุประสงค์ : เพื่อสรา้งความรู ้ความเข้าใจถึงแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค์ และแนวทางการด าเนินงาน
กลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต 
ระยะเวลา :  จ านวน 1 ชัว่โมง 
ชือ่วทิยากร : นายพิษณุ  แก้วตัน  นักทรพัยากรบุคคลปฏิบัติการ 
ขอบเขตเน้ือหา  
 หัวเร ือ่ง การด าเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต  

- หัวข้อย่อย แนวคิด 
- หัวข้อย่อย หลักการ 
- หัวข้อย่อย วัตถุประสงค์ 
- หัวข้อย่อย แนวทางและวธิกีารด าเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต 

เทคนิค/วธิกีาร  
วทิยากรบรรยาย หัวข้อเร ือ่ง การด าเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต ให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรม   

มีความรู้ ความเข้าใจในแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค์ และแนวทางการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์            
เพื่อการผลิต และดูสไลด์ประกอบการบรรยาย 
วัสดุ/อุปกรณ์ 
 1. ส่ือ PowerPoint 
 2. คอมพิวเตอร ์เคร ือ่งฉาย และจอภาพ 
 3. ล าโพง เคร ือ่งเสียง และไมโครโฟน 
ประเมินผล  

1. ประเมินจากพฤติกรรมการมีส่วนรว่ม และการสังเกตของวทิยากร 
2. การประเมินรายวชิา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

วชิาท่ี 2  วธิกีารบรหิารจดัการกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิตท่ีมีประสิทธภิาพ  
วัตถุประสงค์ : เพื่อศึกษาแนวทางและวธิกีารบรหิารจัดการกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต การจัดสวัสดิการ 

กิจกรรมเครอืข่ายการบรหิารความเส่ียง กฎหมาย/ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
ระยะเวลา :  จ านวน 2 ชัว่โมง 
ชือ่วทิยากร : นายพิษณุ  แก้วตัน  นักทรพัยากรบุคคลปฏิบัติการ 
ขอบเขตเน้ือหา  
 หัวเร ือ่ง สมาชกิกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต 

- หัวข้อย่อย สมาชกิกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต 
- หัวข้อย่อย การสมัครเป็นสมาชกิ 
- หัวข้อย่อย การส้ินสุดการเป็นสมาชกิ 
- หัวข้อย่อย บทบาทหน้าท่ีของสมาชกิ 
 

หัวเร ือ่ง คณะกรรมการกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต 
- หัวข้อย่อย โครงสรา้งและบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
- หัวข้อย่อย การด าเนินงานของคณะกรรมการ 
- หัวข้อย่อย การก าหนดกติกา หรอืข้อบังคับ 
 

หัวเร ือ่ง การบรหิารเงนิทุน  
- หัวข้อย่อย แหล่งท่ีมาของเงนิทุน 
- หัวข้อย่อย ประเภทของเงนิทุนกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต 
- หัวข้อย่อย การเก็บรกัษาเงนิทุนของกลุ่ม 
- หัวข้อย่อย การบรหิารกิจกรรมกลุ่ม 
- หัวข้อย่อย กิจกรรมของกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต 
- หัวข้อย่อย การกู้ยืมเงนิของสมาชกิ 
 

หัวเร ือ่ง การจดัสรรผลก าไรของกลุ่ม 
- หัวข้อย่อย การจดัสรรผลก าไรของกลุ่ม 
 

หัวเร ือ่ง ข้อห้ามการด าเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต 
- หัวข้อย่อย ข้อห้ามการด าเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต 
 

หัวเร ือ่ง การบรหิารความเส่ียง (Risk Management)  
- หัวข้อย่อย ความเส่ียงของกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต 
- หัวข้อย่อย การป้องกันความเส่ียง 

เทคนิค/วธิกีาร :  
1. วทิยากรบรรยาย หัวข้อเร ือ่ง สมาชิกกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต เพื่อให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรม    

ได้มีความรูเ้ก่ียวกับสมาชิกกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต การสมัครเป็นสมาชิก การส้ินสุดการเป็นสมาชิก   
และบทบาทหน้าท่ีของสมาชกิ โดยดูสไลด์ประกอบการบรรยาย 



๑๕ 
 

2. วทิยากรบรรยาย หัวข้อเร ื่อง คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เพื่อให้ผู้เข้ารับ          
การฝึกอบรมได้มีความรู้เ ก่ียวกับโครงสร้างและบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ การด าเนินงาน               
ของคณะกรรมการ และการก าหนดกติกา หรอืข้อบังคับ โดยดูสไลด์ประกอบการบรรยาย 

3. วทิยากรบรรยาย หัวข้อเร ือ่ง การบรหิารเงนิทุน เพื่อให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมได้มีความรูเ้ก่ียวกับ 
แหล่งท่ีมาของเงนิทุน ประเภทของเงนิทุนกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต การเก็บรกัษาเงนิทุนของกลุ่ม       
การบรหิารกิจกรรมกลุ่ม กิจกรรมของกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต และการกู้ยืมเงนิของสมาชกิ โดยดูสไลด์
ประกอบการบรรยาย 

4. วทิยากรบรรยาย หัวข้อเร ือ่ง การจดัสรรผลก าไรของกลุ่ม เพื่อให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมได้มีความรู้
เก่ียวกับการจดัสรรผลก าไรของกลุ่ม โดยดูสไลด์ประกอบการบรรยาย 

5. วทิยากรบรรยาย หัวข้อเร ือ่ง ข้อห้ามการด าเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต เพื่อให้ผู้เข้ารบั
การฝึกอบรมได้มีความรูเ้ก่ียวกับข้อห้ามการด าเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต โดยดูสไลด์ประกอบ   
การบรรยาย 

6. วทิยากรบรรยาย หัวข้อเร ื่อง การบรหิารความเส่ียง (Risk Management) เพื่อให้ผู้เข้ารบั       
การฝึกอบรมได้มีความรูเ้ก่ียวกับความเส่ียงของกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต และการป้องกันความเส่ียง    
โดยดูสไลด์ประกอบการบรรยาย 
วัสดุ/อุปกรณ์ 
 1. ส่ือ PowerPoint , คลิป VDO 
 2. คอมพิวเตอร ์เคร ือ่งฉาย และจอภาพ 
 3. ล าโพง เคร ือ่งเสียง และไมโครโฟน 
ประเมินผล  

1. ประเมินจากพฤติกรรมการมีส่วนรว่ม และการสังเกตของวทิยากร 
2. การประเมินรายวชิา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๖ 
 

วชิาท่ี 3  การพัฒนากลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิตสู่ความเข้มแข็ง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมมีความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับการประเมินศักยภาพกลุ่มออมทรพัย์ 
การบรหิารโครงการ การบรหิารสัญญา และการบรหิารหน้ี 
ระยะเวลา :  จ านวน 3 ชัว่โมง 
ชือ่วทิยากร : นายพิษณุ  แก้วตัน  นักทรพัยากรบุคคลปฏิบัติการ 
ขอบเขตเน้ือหา  
 หัวเร ือ่ง การประเมินศักยภาพกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตตามหลักธรรมาภิบาล 

- หัวข้อย่อย การประเมินศักยภาพกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตตามหลักธรรมาภิบาล 
 

หัวเร ือ่ง การบรหิารโครงการ  
- หัวข้อย่อย การคัดเลือกโครงการ 
- หัวข้อย่อย เง ื่อนไขการช าระหน้ี เหมาะสมกับประเภทโครงการ 
 

หัวเร ือ่ง การบรหิารสัญญา 
- หัวข้อย่อย แนวปฏิบัติการบรหิารสัญญา 
- หัวข้อย่อย การพิจารณาการบรหิารสัญญา ความครบถ้วนสมบูรณ์ของสัญญา 
- หัวข้อย่อย การจดัเก็บหลักฐาน 
- หัวข้อย่อย การตรวจสอบก่อนและหลังอนุมัติโครงการ 
 

หัวเร ือ่ง การบรหิารหน้ี 
- หัวข้อย่อย แนวปฏิบัติการบรหิารหน้ี 
- หัวข้อย่อย หลักการบรหิารจดัการหน้ี 
- หัวข้อย่อย การแยกประเภทหน้ี 
- หัวข้อย่อย ประเภทของลูกหน้ี 
- หัวข้อย่อย การช าระหน้ีและวธิกีารติดตามหน้ี มาตรการแก้ไขปัญหาหน้ี 
- หัวข้อย่อย การลดปัจจยัเส่ียง ท่ีท าให้เกิดหน้ีเสีย 
- หัวข้อย่อย การด าเนินการทางกฎหมาย และการขอค าแนะน า การละเมิดท่ีเกิดจากการยักยอก 
- หัวข้อย่อย ขั้นตอนและวธิกีารแก้ไขปัญหาหน้ี 
- หัวข้อย่อย สาเหตุท่ีท าให้เกิดหน้ี 
- หัวข้อย่อย การสรา้งวนัิยทางการเงนิและการออมเชงิคุณภาพ 
- หัวข้อย่อย 5 นิสัยบ่อนท าลายวนัิยทางการเงนิ 
- หัวข้อย่อย วงจรแห่งความเจรญิด้านการใชจ้า่ยเงนิ 

เทคนิค/วธิกีาร 
 1. วทิยากรบรรยาย หัวข้อเร ื่อง การประเมินศักยภาพกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตตามหลัก          
ธรรมาภิบาล เพื่อให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมได้มีความรูเ้ก่ียวกับการประเมินศักยภาพกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการ
ผลิตตามหลักธรรมาภิบาล โดยดูสไลด์ประกอบการบรรยาย 



๑๗ 
 

2. วทิยากรบรรยาย หัวข้อเร ือ่ง การบรหิารโครงการ เพื่อให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมได้มีความรูเ้ก่ียวกับ
การคัดเลือกโครงการ และเง ื่อนไขการช าระหน้ีท่ีเหมาะสมกับประเภทโครงการ โดยดูสไลด์ประกอบ          
การบรรยาย 

3. วทิยากรบรรยาย หัวข้อเร ือ่ง การบรหิารสัญญา เพื่อให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมได้มีความรูเ้ก่ียวกับ
แนวปฏิบัติการบรหิารสัญญา การพิจารณาการบรหิารสัญญา ความครบถ้วนสมบูรณ์ของสัญญา การจดัเก็บ
หลักฐาน และการตรวจสอบก่อนและหลังอนุมัติโครงการ โดยดูสไลด์ประกอบการบรรยาย 

4. วทิยากรบรรยาย หัวข้อเร ือ่ง การบรหิารหน้ี เพื่อให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมได้มีความรูเ้ก่ียวกับ    
แนวปฏิบัติการบรหิารหน้ี หลักการบรหิารจัดการหน้ี การแยกประเภทหน้ี ประเภทของลูกหน้ี การช าระหน้ี
และวธิีการติดตามหน้ี มาตรการแก้ไขปัญหาหน้ี การลดปัจจัยเส่ียงท่ีท าให้เกิดหน้ีเสีย การด าเนินการ        
ทางกฎหมายและการขอค าแนะน า การละเมิดท่ีเกิดจากการยักยอก ขั้นตอนและวธิีการแก้ไขปัญหาหน้ี 
สาเหตุท่ีท าให้เกิดหน้ี การสรา้งวนัิยทางการเงนิและการออมเชงิคุณภาพ 5 นิสัยบ่อนท าลายวนัิยทางการเงนิ 
และวงจรแห่งความเจรญิด้านการใชจ้า่ยเงนิ โดยดูสไลด์ประกอบการบรรยาย 
วัสดุ/อุปกรณ์ 
 1. ส่ือ PowerPoint 
 2. คอมพิวเตอร ์เคร ือ่งฉาย และจอภาพ 
 3. ล าโพง เคร ือ่งเสียง และไมโครโฟน 
ประเมินผล  

1. ประเมินจากพฤติกรรมการมีส่วนรว่ม และการสังเกตของวทิยากร 
2. การประเมินรายวชิา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการสอนหลักสูตรการบรหิารจดัการกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

เวลา :  08.30 – 09.00 น. 
ปฐมนิเทศปรบัฐานการเรยีนรู ้
วัสดุ/อุปกรณ์ 
 1. ส่ือ PowerPoint 
 2. คอมพิวเตอร ์เคร ือ่งฉาย และจอภาพ 
 3. ล าโพง เคร ือ่งเสียง และไมโครโฟน 
 

เน้ือหา 
 1. แนะน าตัวทีมศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนอุดรธานี และวทิยากร 

2. กล่าวบทน า กรมการพัฒนาชุมชน มีภารกิจส าคัญในการสนองนโยบายกระทรวงมหาดไทยในด้าน
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก/วสิาหกิจชุมชน และส่งเสรมิระบบการจดัการทุนของชุมชนและการเสรมิสรา้ง
ความเข้มแข็งของชุมชน ด้วยวธิีการส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรูก้ารมีส่วนรว่มของประชาชนเพื่อให้ชุมชน       
มีศักยภาพในการบรหิารจัดการสามารถพึ่งตนเองได้ โดยในส่วนของการส่งเสรมิและพัฒนาทุน กรมการ
พัฒนาชุมชน มุ่งส่งเสรมิและสนับสนุนให้ประชาชนในชนบท รวมตัวกันระดมเงนิออมเพื่อจัดต้ังกองทุน     
ของชุมชนในรูป "กลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต" เพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกันในด้านเงนิทุนประกอบอาชีพ  
หรอืใชจ้า่ยยามเดือดรอ้นจ าเป็น โดยการบรหิารจดัการของสมาชกิและชว่ยเหลือแบ่งปันกันในชุมชน                           

ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนอุดรธานี จึงได้ด าเนินการจัดท าร่างหลักสูตรการบรหิารจัดการ          
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เพื่อเสรมิสร้างความรู้ให้กับท้ังข้าราชการสังกัดกรมการพัฒนาชุมชน 
คณะกรรมการและสมาชกิกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต และประชาชนท่ัวไปท่ีสนใจ ให้สามารถน าความรูท่ี้ได้
ไปพัฒนาชุมชนและกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตให้เจรญิเติบโตอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ                    
บรรลุเป้าหมายและภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชน 

3. กล่าววัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการด าเนินงานของกลุ่ม        

ออมทรพัย์เพื่อการผลิต 
2. เพื่อให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมสามารถน าความรูไ้ปปรบัใช้ในการด าเนินงานของกลุ่ม      

ออมทรพัย์เพื่อการผลิตได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

เวลา :  09.00 – 10.00 น. 
วชิาท่ี 1 การด าเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 
ชือ่วทิยากร : นายพิษณุ  แก้วตัน  นักทรพัยากรบุคคลปฏิบัติการ 
วัสดุ/อุปกรณ์ 
 1. ส่ือ PowerPoint 
 2. คอมพิวเตอร ์เคร ือ่งฉาย และจอภาพ 
 3. ล าโพง เคร ือ่งเสียง และไมโครโฟน 
ประเมินผล  

1. ประเมินจากพฤติกรรมการมีส่วนรว่ม และการสังเกตของวทิยากร 
2. การประเมินรายวชิา 

 
เน้ือหาวชิาท่ี 1  การด าเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 

กรมการพัฒนาชุมชน ด าเนินการส่งเสรมิสนับสนุนการจัดต้ังกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต            
โดยศาสตราจารย์ ดร.ยุวัฒน์ วุฒิเมธี อดีตอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน ได้เร ิม่ด าเนินการครัง้แรก 2 แห่ง     
ณ ต าบลขัวมุง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ และต าบลละงู อ าเภอละงู จังหวัดสตูล ในวันท่ี 6 มีนาคม     
พ.ศ. 2517 และถือวันท่ี 6 มีนาคม ของทุกปี เป็นวันคล้ายวันก่อต้ังกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต 

กลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต เป็นการผสมผสานระหว่างแนวคิดของสหกรณ์การเกษตรเครดิต        
ยูเ น่ียนและสินเชื่อเพื่อการเกษตร โดยใช้เงนิเป็นเคร ื่องมือในการพัฒนาคน ท าให้คนมีคุณธรรม                   
มีการชว่ยเหลือเก้ือกูล เอื้ออาทร แบ่งปันซึง่กันและกัน เกิดกระบวนการเรยีนรูก้ารท างานรว่มกันตามวถีิทาง
ประชาธปิไตย 

แนวคิด 
แนวคิดท่ี 1 การรวมคนในหมู่บ้าน ชุมชนให้ชว่ยเหลือซึง่กันและกัน โดยรวมคนท่ีมีฐานะแตกต่างกัน

ให้ชว่ยเหลือกัน อยู่บนพื้นฐานความเชือ่ท่ีว่า "จนเงนิแต่ไม่จนน้าใจ" 
แนวคิดท่ี 2 การแก้ไขปัญหาการขาดแคลนเงนิทุนโดยการรวมกลุ่มออมเงนิ แล้วให้สมาชิกกู้ยืม  

เป็นทุนในการประกอบอาชพี 
แนวคิดท่ี 3 การน าเงนิทุนไปใช้ด าเนินการ ด้วยความขยัน ประหยัดถูกต้องเพื่อให้ได้ทุนคืน           

และมีก าไร เป็นการสรา้งรายได้ให้กับสมาชกิ 
แนวคิดท่ี 4 การลดต้นทุนในการครองชพี โดยให้สมาชกิมีการจัดต้ังศูนย์สาธติการตลาด เป็นการ

รวมตัวกันซือ้ รวมตัวกันขาย สามารถลดต้นทุนในการซือ้สินค้าอุปโภค บรโิภคและปัจจยัการผลิตได้ 
หลักการ 
การด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตเป็นการรวมตัวของประชาชน บรหิารจัดการโดย

ประชาชนและเพื่อประโยชน์ของสมาชกิและประชาชนในหมู่บ้าน มีหลักการด าเนินงาน ดังน้ี  
1) ความรูสึ้กเป็นเจ้าของ เป็นการสรา้งความรูสึ้กการเป็นเจ้าของให้กับสมาชิกทุกคน ท าให้เกิด   

ความรบัผิดชอบ และชว่ยกันดูแลเอาใจใส่ในการด าเนินงานของกลุ่ม 



๒๑ 
 

2) การพึ่งตนเอง ฝึกนิสัยการประหยัด และอดออม โดยน าเอาคุณสมบัติพิเศษ 2 ประการของชุมชน 
คือ ความซือ่สัตย์ และความอดทน มารวมกันในรูปกลุ่มท าให้มีเงนิทุนของชุมชนเป็นของตนเอง ลดการพึ่งพา 
แหล่งทุนจากภายนอกหมู่บ้าน 

3) หลักคุณธรรม ใชก้ารออมทรพัย์เป็นเคร ือ่งมือในการพัฒนาคนเพื่อให้คนมีคุณธรรม 5 ประการ 
คือ ความซือ่สัตย์ ความเสียสละ ความรบัผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไว้วางใจ 

4) หลักการควบคุมกันเอง สมาชิกกลุ่มฯ ทุกคนจะต้องให้ความสนใจดูแลความเคลื่อนไหวและ
ตรวจสอบซึง่กันและกัน 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาคน โดยใช้หลักการกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต เป็นเคร ือ่งมือในการพัฒนาตนเอง     

และเพื่อนสมาชิกให้มีคุณธรรม 5 ประการ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยการระดมเงนิออม จัดต้ังเป็น
กองทุนท าให้ชุมชนมีแหล่งเงนิทุนในการกู้ยืมไปประกอบอาชพี ใชต้ามความจ าเป็นของครอบครวั และเรยีนรู ้
กิจกรรมเชงิธุรกิจ สามารถเพิ่มรายได้ให้กับครอบครวัเพื่อพัฒนาสังคมโดยการปลูกฝังคุณธรรม 5 ประการ 
ปลูกฝังวถีิประชาธิปไตย ก่อให้เกิดความสามัคคี การช่วยเหลือ เอื้ออาทรต่อกัน ความร่วมมือร่วมใจ        
ความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ความเท่าเทียมกันของสมาชกิ คุณธรรมของสมาชกิ ซึง่มี 5 ประการ ดังน้ี 

1) ความซื่อสัตย์ต่อกัน หมายถึง การสรา้งสัจจะต่อตนเองในการประหยัด อดออมอย่างสม่าเสมอ 
และการซื่อสัตย์ต่อกลุ่มในการถือหุ้นหรอืฝากเงนิในกลุ่มอย่างต่อเน่ือง เมื่อกู้เงนิไปแล้ว ก็ใช้ เงนิคืน         
ตามสัญญา 

2) ความเสียสละ หมายถึง ความมีน้าใจเอ้ือเฟ้ือ แบ่งปันส่ิงท่ีดีให้แก่กัน ไม่มีจิตใจคับแคบ           
เชน่ หากเพื่อนมีความเดือดรอ้นก็จะให้เพื่อนได้กู้เงนิก่อน ซึง่การเสียสละน้ีจะเป็นการผูกมิตรไมตรรีะหว่าง
สมาชกิ สรา้งนิสัยให้เห็นแก่ประโยชน์ของส่วนรวม 

3) ความรบัผิดชอบ หมายถึง การรว่มมือกับกลุ่มในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยการเข้ารว่มประชุม 
การแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอต่อการบรหิารงานกลุ่ม ความรบัผิดชอบ ดังกล่าวจะท าให้กลุ่มออมทรพัย์
เพื่อการผลิตสามารถแก้ปัญหาของสมาชกิได้ อย่างมีพลัง 

4) ความเห็นอกเห็นใจ หมายถึง ความรู้สึกร่วมภายในใจของเพื่อนสมาชิก ท่ีเข้าใจความรูสึ้ก        
ของเพื่อนสมาชิกด้วยกัน หากเกิดความเข้าใจต่อกันแล้วจะท าให้กิจกรรมท่ีท ารว่มกันทุกอย่างราบร ื่น          
ไปได้ด้วยดี ความเห็นอกเห็นใจอาจแสดงออกด้วยการกล่าวค าพูดท่ีดี เชน่ การให้ก าลังใจแก่คณะกรรมการ 
ท่ีเสียสละแรงกายแรงใจมาท างานให้กับกลุ่ม เป็นต้น 

5) ความไว้วางใจกัน หมายถึง การแสดงความรูสึ้กทางบวกต่อความคาดหวังท่ีมีต่อการเข้ารว่ม    
เป็นสมาชกิกลุ่ม เชน่ การไว้วางใจเพื่อนสมาชกิที่กู้เงนิไปว่าน าเงนิไปใช ้ในทางท่ีเป็นประโยชน์และจะน าเงนิ
มาช าระคืนได้ ความไว้วางใจต่อการท าหน้าท่ีของคณะกรรมการ เป็นต้น ความไว้วางใจดังกล่าวจะน ามาซึง่
ความยุติธรรมท่ีสมาชกิทุกคนจะได้รบับรกิารจากกลุ่มโดยเท่าเทียมกัน 

 

แนวทางและวธิกีารด าเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิตต้องเป็นไปตามวธิีการท่ีส าคัญ ดังน้ี 
1) จ านวนเงนิสัจจะสะสมให้เป็นไปตามความสมัครใจท่ีจะออมตามศักยภาพของสมาชกิ โดยมุ่งเน้น 

ความสม่าเสมอในการส่ง และสามารถปรบัเปลี่ยนเพิ่มหรอืลดได้เมื่อส้ินปีปิดบัญชีงบดุลกลุ่มออมทรพัย์    
เพื่อการผลิต 



๒๒ 
 

2) การส่งเงนิสัจจะสะสม สมาชิกหรอืผู้แทนครัวเรอืนท่ีเป็นสมาชิก ต้องน าส่งด้วยตนเอง                
ณ ท่ีท าการกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต ตามวัน เวลา และสถานท่ี ๆ กลุ่มก าหนด และให้คณกรรมการ     
กลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตรวบรวมเงนิสัจจะฝากเข้าบัญชนีาคารของกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตภายใน    
3 วันท าการ 

3) ห้ามมิให้ส่งเงนิสัจจะสะสมล่วงหน้าก่อนระยะเวลาท่ีสมาชิกได้ให้สัจจะไว้กับกลุ่ม ยกเว้นกรณี
จ าเป็น ทั้งน้ี ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการ 

4) การรับเงนิสัจจะสะสมหรอืรับช าระคืนเงนิกู้ยืมของสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต              
ให้คณะกรรมการรวบรวมเงนิดังกล่าวเข้าบัญชีธนาคารของกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตภายใน 3 วันท าการ
เมื่อมีสมาชกิยื่นขอกู้เงนิ ให้เบิกถอนเงนิจากธนาคารตามระเบียบเบิกจา่ยของกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต 
จะน าเงนิดังกล่าวข้างต้นจา่ยให้สมาชกิ โดยไม่ผ่านระบบบัญชธีนาคารไม่ได้ 

5) การด าเนินธุรกรรมทางการเงนิของกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตทุกประเภท ให้ด าเนินการ      
ผ่านระบบบัญชธีนาคารทุกครัง้ 

6) ห้ามมิให้กลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตคิดดอกเบ้ียเงนิกู้จากสมาชกิเกินอัตราท่ีกฎหมายก าหนด 
(15% ต่อปี) 

7) ห้ ามมิ ใ ห้กลุ่ มออมทรัพย์ เพื่ อการผลิตด า เ นินกิจกรรมในลักษณะเข้ าข่ าย ต้องห้าม                      
ตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงนิ พ.ศ. 2551 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
 

เวลา :  10.00 – 12.00 น. 
วชิาท่ี 2 วธิกีารบรหิารจดัการกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิตท่ีมีประสิทธภิาพ 
ชือ่วทิยากร : นายพิษณุ  แก้วตัน  นักทรพัยากรบุคคลปฏิบัติการ 
วัสดุ/อุปกรณ์ 
 1. ส่ือ PowerPoint 
 2. คอมพิวเตอร ์เคร ือ่งฉาย และจอภาพ 
 3. ล าโพง เคร ือ่งเสียง และไมโครโฟน 
ประเมินผล  

1. ประเมินจากพฤติกรรมการมีส่วนรว่ม และการสังเกตของวทิยากร 
2. การประเมินรายวชิา 

 
เน้ือหาวชิาท่ี 2   วธิกีารบรหิารจดัการกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิตท่ีมีประสิทธภิาพ 
 

สมาชกิกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต มี 3 ประเภท คือ 
1) สมาชกิสามัญ ได้แก่ บุคคลธรรมดาในหมู่บ้านหรอืต าบลทุกเพศ ทุกวัย ท่ีสมัครเข้ามาเป็นสมาชกิ

กลุ่มตามระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม 
2) สมาชกิวสิามัญ ได้แก่ กลุ่ม องค์กร ภายในหมู่บ้านหรอืต าบล ท่ีทางราชการสนับสนุนและรบัรอง

ฐานะท่ีสมัครข้ามาเป็นสมาชกิกลุ่ม ตามระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม 
3) สมาชิกกิตติมศักด์ิ ได้แก่ ข้าราชการ คหบดี ภิกษุ สามเณร บุคคลท่ีมีความสนใจ และให้การ

สนับสนุนกลุ่มโดยไม่หวังผลตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการมีมติเห็นชอบ 
 

การสมัครเป็นสมาชกิ 
1) ยื่นค าขอเป็นสมาชกิ ณ ที่ท าการกลุ่ม 
2) เง ื่อนไขการรบัสมัครเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับกลุ่ม 

 

การส้ินสุดการเป็นสมาชกิ 
1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบัติตามท่ีระบุไว้ในระเบียบของกลุ่ม 
4) ท่ีประชุมมีมติให้ออกด้วยคะแนนเสียง 2 ใน 3 ของสมาชกิทั้งหมด 
 

บทบาทหน้าท่ีของสมาชกิ 
1) รูแ้ละเข้าใจแนวทางการด าเนินงานของกลุ่ม 
2) รูท่ี้จะเลือกคนดีเป็นกรรมการ 
3) รูก้ติกาและรูท่ี้จะปฏิบัติตาม 
4) รูห้น้าท่ีและความรบัผิดชอบ 
5) รูกิ้จกรรมและการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
6) รูว้ธิกีารตรวจสอบ 
 



๒๔ 
 

คณะกรรมการกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 
คณะกรรมการกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต ประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 คณะ แต่ละคณะไม่ควร

น้อยกว่า 3 คน โดยวาระการด ารงต าแหน่ง คราวละไม่เกิน 4 ปี 
 

โครงสรา้งและบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
1) คณะกรรมการอ านวยการ มีหน้าท่ี 

- ก าหนดระเบียบข้อบังคับ 
- จดัท าบัญชแีละทะเบียนเอกสารต่างๆ 
- บรหิารงานของกลุ่ม 

2) คณะกรรมการเงนิกู้ มีหน้าท่ี 
- พิจารณาค ารอ้งขอกู้เงนิของสมาชกิ 
- ติดตามการใชจ้า่ยเงนิกู้ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
- เรง่รดัการส่งคืนเงนิกู้ กรณีสมาชกิผิดสัญญา 
- เยี่ยมเยียน/ชว่ยเหลือให้ค าแนะน าแก่สมาชกิ 

3) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ี 
- ตรวจสอบบัญช ี
- ตรวจสอบทะเบียนเอกสาร 
- ตรวจสอบการด าเนินงานของกรรมการกลุ่ม 

4) คณะกรรมการส่งเสรมิ มีหน้าท่ี 
- ชกัชวนผู้สนใจสมัครใจเป็นสมาชกิกลุ่ม 
- เสรมิสรา้งความเข้าใจในหลักการกลุ่ม 
- เผยแพรผ่ลการด าเนินงาน 
 

การด าเนินงานของคณะกรรมการ 
1) มีนโยบาย โครงการ/กิจกรรมและแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจน 
2) มีความรบัผิดชอบ 
3) มีการบรหิารเชงิธุรกิจ 
4) ส่งเสรมิ ขับเคลื่อนปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่สมาชกิ 
5) มีการประชุมสม่าเสมออย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ 
6) มีการเผยแพรป่ระชาสัมพันธ ์
7) มีแผนการติดตาม/ ตรวจสอบ และประเมินผล 
 

การก าหนดกติกา หรอืข้อบังคับ 
1) เกิดจากการมีส่วนรว่มของสมาชกิทุกคนในการประชุมใหญ่ประจ าปี 
2) ทุกคนทราบและเข้าใจตรงกัน 
3) ทุกคนต้องถือปฏิบัติโดยเครง่ครดั 
4) มีการปรบัปรุงแก้ไขโดยการประชุมใหญ่ประจ าปี 

 



๒๕ 
 

การบรหิารเงนิทุน 
แหล่งท่ีมาของเงนิทุนของกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต อาจได้มาจากเงนิต่าง ๆ ดังน้ี 
1) เงนิค่าสมัครเข้าเป็นสมาชกิ ค่าธรรมเนียม และเงนิค่าปรบักรณีผิดสัญญา 
2) เงนิสัจจะสะสม เป็นเงนิท่ีได้จากการออมของสมาชิกจ านวนเท่า ๆ กันทุกเดือน เพื่อใช้เป็นทุน   

ในการด าเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต ซึ่งจะจ่ายเงนิคืนเมื่อขาดจากการเป็นสมาชิกภาพเท่าน้ัน     
โดยกลุ่มจะจา่ยผลตอบแทนให้สมาชกิในรูปของเงนิปันผล 

3) เงนิสัจจะสะสมพิเศษ เป็นเงนิรับฝากจากสมาชิกท่ีมีเหลือและประสงค์จะฝากไว้กับกลุ่ม            
ซึง่สามารถถอนไปใชไ้ด้ตามความจ าเป็น และจา่ยผลตอบแทนเป็นดอกเบ้ียหรอืเงนิปันผลตามระเบียบกลุ่ม 

4) เงนิอุดหนุน กลุ่มอาจได้รบัเงนิอุดหนุนจากส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และองค์กร
อื่น ๆ 

5) เงนิกู้ยมืจากแหล่งเงนิทุน เชน่ ธนาคาร หรอืสถาบันการเงนิอื่น ๆ 
6) รายได้อื่น ๆ เชน่ เงนิทุนส ารอง ดอกเบ้ีย เงนิบรจิาค 

 

ประเภทของเงนิทุนกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังน้ี 
1) เงนิทุนด าเนินการ เป็นเงนิทุนท่ีน าไปท ากิจกรรมของกลุ่ม เชน่ การให้กู้ยืม การบรหิารศูนย์สาธติ 

การตลาด ยุ้งฉาง ธนาคารข้าว โรงสี ป๊ัมน้ามัน เป็นต้น เงนิจ านวนน้ีได้มาจากเงนิสะสมของสมาชิก                
เงนิท่ีรบัฝากเงนิอุดหนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ หากสมาชกิผู้ใดลาออก จะต้องคืนเงนิสะสมแก่สมาชกิผู้น้ัน 

2) เงนิทุนส าหรบัใชเ้ป็นค่าใชส้อย เป็นเงนิทุนส าหรบัใชจ้า่ยในการบรหิารงานของกลุ่ม เชน่ ค่าสมุด 
ดินสอ ปากกา อุปกรณ์ส านักงาน รวมถึงค่าใชจ้า่ยในการประสานงานต่าง ๆ เงนิจ านวนน้ีได้มาจากค่าสมัคร
ค่าธรรมเนียมแรกเข้า และเงนิจากการจดัสรรผลก าไรบางส่วนท่ีระบุให้น ามาใชใ้นการบรหิารจดัการ 

 

การเก็บรกัษาเงนิทุนของกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิตท าได้โดยการฝากไว้กับธนาคาร แยกเป็น       
2 บัญช ีคือ 

1) บัญชีฝากประจ า ได้แก่ เงนิสัจจะสะสมของสมาชิก และเงนิบรจิาคท่ีมีวัตถุประสงค์เป็นเงนิทุน
ของกลุ่ม 

2) บัญชเีผื่อเรยีก ได้แก่ เงนิค่าสมัคร เงนิค่าธรรมเนียมแรกข้า และเงนิค่าปรบั ค่าบรกิารต่าง ๆ 
 

การเก็บรกัษาเงนิทุนของกลุ่ม 
กรมการพัฒนาชุมชน มีแนวทางและค าแนะน าให้กลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต น าเงนิสัจจะสะสม 

เงนิช าระคืนเงนิกู้หรอืเงนิรบัอื่น ๆ จากสมาชกิในแต่ละเดือน น าฝากธนาคารก่อนท่ีจะปล่อยให้สมาชิกกู้ยืม 
ซึ่งแนวทางดังกล่าวกลุ่มอาจจะเห็นว่าเป็นการไม่สะดวก ยุ่งยาก เสียเวลา แต่การน าเงนิเข้าบัญชีธนาคาร   
ทุกครัง้ท่ีมีการรบัเงนิ - จา่ยเงนิ จะมีข้อดี ดังน้ี 

1) ป้องกันปัญหาการทุจรติของกลุ่ม เพราะว่า ถ้ากลุ่มใดท่ีเก็บเงนิสัจจะแล้วให้เหรัญญิก              
หรอืคณะกรรมการถือเงนิสด อาจเกิดความเส่ียงท่ีกรรมการจะน าเงนิไปใช้ส่วนตัว ซึ่งเป็นกรณีปัญหา        
การรอ้งเรยีนส่วนใหญ่ และสมาชิกกว่าจะได้เงนิคืนต้องมีการฟ้องรอ้ง การน าเงนิฝากเข้าบัญชีธนาคาร       
จงึเป็นการป้องกันไว้ก่อน ดีกว่าปล่อยให้เกิดปัญหาแล้วมาแก้ไขในภายหลัง 



๒๖ 
 

2) สะดวกต่อการจดัท าบัญชแีละการตรวจสอบบัญช ีเพราะถ้าน าเงนิสัจจะท่ีเก็บจากสมาชกิฝากเข้า
บัญชีธนาคารทุกครัง้ จะท าให้ผู้ท าหน้าท่ีจัดท าบัญชี บันทีกรายการในระบบบัญชีต่าง ๆ ของกลุ่มได้อย่าง
ถูกต้อง รวมท้ังท าให้สามารถตรวจสอบบัญชไีด้อย่างเป็นระบบ 

 

การบรหิารกิจกรรมกลุ่ม 
การบรหิารกิจกรรมของกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต ยึดหลักการมีส่วนรว่มของสมาชกิและใช้ 

คุณธรรม 5 ประการ เป็นส าคัญ ดังน้ี 
1) ท างานในรูปคณะกรรมการ โดยสมาชกิเลือกตัวแทนเข้ามาเป็นกรรมการบรหิารกลุ่ม 
2) สมาชกิรว่มกันก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ และสมาชกิต้องปฏิบัติตามอย่างเครง่ครดั 
3) มีการจดัท าบัญช ีทะเบียน เอกสารท่ีเก่ียวข้องอย่างชดัเจน ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
4) มีการตรวจสอบการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างโปรง่ใส ตรวจสอบได้ 
5) มีการจดัสรรผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 
 

กิจกรรมของกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 
กิจกรรมพื้นฐานของกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต ประกอบด้วย 
1) การด าเนินการทางการเงนิส่งเสรมิให้สมาชกิน าเงนิมาออมทรพัย์ในรูปของเงนิค่าหุ้น โดยจะต้อง

มาสะสมเงนิค่าหุ้นอย่างสม่าเสมอ เรยีกว่า "เงนิสัจจะสะสม" เพื่อเป็นกองทุนส าหรบัสมาชิก ท่ีเดือดรอ้น     
ให้กู้ยืมเมื่อถึงคราวจ าเป็น 

2) การด าเนินธุรกิจเป็นกิจกรรมท่ีช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของชุมชน                 
เช่น ศูนย์สาธติการตลาด ยุ้งฉาง ป๊ัมน้ามัน ลานตากผลผลิต โรงสีข้าว กองทุนปุ๋ย เป็นต้น เป็นการฝึกหัด   
การด าเนินธุรกิจในระบบกลุ่ม โดยมุ่งหวังผลก าไร เพื่อน าไปด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ นอกจากนี้กลุ่มออมทรพัย์
เพื่อการผลิตยังสนับสนุนเงนิกู้ให้กับสมาชกิท่ีเป็นชาวบ้านในชุมชน น าไปเป็นเงนิทุนในการประกอบอาชพี 
และใชศู้นย์สาธติการตลาดเป็นแหล่งกระจายสินค้า 

3) การจัดสวัสดิการกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตต้องน าเงนิจากการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี        
มาจดัสวัสดิการให้กับสมาชกิในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ การรกัษาพยาบาล ฌาปนกิจสงเคราะห์ ทุนการศึกษา 
ทุนสาธารณะประโยชน์ ฯลฯ 

4) การส่งเสรมิคุณภาพชวีติเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีติของสมาชกิ กลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตจงึต้อง
ส่งเสรมิสมาชกิในการพัฒนาอาชพีให้เกิดรายได้ โดยกลุ่มมีบทบาทด้านการสนับสนุนเงนิทุนให้สมาชกิน าไป
ประกอบอาชพี รวมท้ังส่งเสรมิให้สมาชกิมีคุณภาพชวีติท่ีดีขึ้นทุก ๆ ด้าน 
 

การกู้ยืมเงนิของสมาชกิ 
1) จ านวนเงนิกู้ยืม ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับกลุ่ม และให้กู้เฉพาะบุคคลท่ีเป็นสมาชิกกลุ่ม

เท่าน้ัน 
2) ให้ผู้กู้ยื่นค าขอกู้ตามแบบท่ีกลุ่มก าหนดต่อคณะกรรมการเงนิกู้ ณ ท่ีท าการกลุ่มตามวัน เวลา      

ท่ีก าหนด 
3) ให้ผู้ท่ีได้รบัอนุมัติเงนิกู้ ท าสัญญาเงนิกู้กับกลุ่ม จ านวน 3 ฉบับ โดยเก็บไว้ท่ีคณะกรรมการ         

1 ฉบับ ให้ผู้กู้เก็บ 1 ฉบับ และให้มีผู้ค้าประกันเงนิกู้อีก 1 ฉบับ 
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4) การค้าประกันเงนิกู้ ผู้ค้าประกันจะต้องเป็นสมาชกิกลุ่มเท่าน้ัน จ านวนผู้ค้าประกันให้เป็นไปตาม
ระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม 

5) การคิดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้ต้องไม่เกินอัตราท่ีกฎหมายก าหนด (ไม่เกินรอ้ยละ 15 ต่อปี) ส าหรบั
อัตราค่าปรบักรณีผิดสัญญาเงนิกู้ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม 

6) คณะกรรมการต้องท าะเบียนคุมเงนิกู้ และทะเบียนคุมลูกหน้ี ให้เป็นปัจจุบัน 
7) การรบัคืนเงนิกู้ ให้คณะกรรมการน าฝากธนาคาร ภายใน 3 วันท าการ 

 

การจดัสรรผลก าไรของกลุ่ม 
การจัดสรรผลก าไรของกลุ่ม มีความส าคัญต่อกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตและต่อสมาชิกมาก   

เพราะเป็นการก าหนดเก่ียวกับผลประโยชน์ของกลุ่มฯ ว่าจะจดัสรรผลก าไรจากผลการด าเนินกิจการของกลุ่ม
ท่ีได้รับในแต่ละปีให้กับสมาชิกในอัตราเท่าไร นอกจากน้ี การจัดสรรผลก าไรเป็นการแสดงให้เห็นถึง
ความสามารถในการบรหิารจดัการของกลุ่มด้วย ท้ังน้ี การจดัสรรผลก าไรของกลุ่มจะต้องเป็นไปตามข้อบังคับ
ของกลุ่มควรประกอบด้วย 

1) จดัสรรเป็นทุนส ารองของกลุ่ม เงนิส่วนน้ีเป็นเงนิทุนโดยรวมของกลุ่ม จะน าออกมาใชไ้ด้ต้องผ่าน
มติท่ีประชุมของกลุ่ม 

2) จดัสรรเป็นทุนสวัสดิการหรอืสาธารณะ กลุ่มสะสมไว้ส าหรบัใชจ้า่ยเพื่อเป็นสวัสดิการแก่สมาชกิ
และใชเ้ป็นสาธารณะประโยชน์ของหมู่บ้าน/ชุมชน 

3) จดัสรรเป็นทุนขยายงานของกลุ่ม การใชทุ้นประเภทน้ีต้องได้รบัการอนุมัติจากที่ประชุม 
4) จัดสรรเป็นเงนิเฉลี่ยคืนแก่สมาชิก แบ่งตามสัดส่วนดอกเบ้ียเงนิกู้ ซึ่งสมาชิกผู้กู้แต่ละคนจ่าย

ให้แก่กลุ่มในระหว่างปีบัญช ี
5) จดัสรรเงนิปันผล แบ่งให้สมาชกิตามสัดส่วนของจ านวนหุ้นท่ีมีอยู่ในวันส้ินปีบัญช ี
6) จดัสรรเป็นทุนรกัษาระดับอัตราเงนิปันผล เพื่อรกัษาระดับอัตราเงนิปันผล ซึง่จะถอนออกมาใช้ 

โดยมติของท่ีประชุมใหญ่ประจ าปีเพื่อจา่ยสมทบเป็นเงนิปันผลตามหุ้น 
7) จัดสรรเป็นเงนิค่าตอบแทนกรรมการ และค่าใช้จ่ายในการด าเนินการตามมติท่ีประชุมใหญ่

ประจ าปี 
 

ข้อห้าม การด าเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 
กรมการพัฒนาชุมชน ได้ท าความตกลงกับธนาคารแห่งประเทศไทย ในการด าเนินงาน                 

กลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต เพื่อมิให้กลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตท าผิด พ.ร.บ. การธนาคารพาณิชย์        
พ.ศ. 2505  พ.ร.บ. การประกอบการธุรกิจเงนิทุน ธุรกิจหลักทรัพย์และธุรกิจฟองซิเอร์ พ.ศ. 2522,          
พ.ศ. 2551 โดยมีข้อห้าม ดังน้ี 

1) ห้ามรบัฝากเงนิจากบุคคลภายนอกท่ีไม่ใชส่มาชกิกลุ่ม ฯ 
2) ห้ามบุคคลภายนอกท่ีไม่ใชส่มาชกิกลุ่ม ฯ กู้เงนิ 
3) ห้ามคิดดอกเบ้ียเกินอัตรากว่าท่ีกฎหมายก าหนด (รอ้ยละ 15 ต่อปี) 
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การบรหิารความเส่ียง (Risk Management) 
ความเส่ียง (RISK) คือ โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรัว่ไหล ความสูญเปล่า   

หรอืเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ หรอืการกระท าใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน ซึ่งอาจ
เกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหรอืท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์            
และเป้าหมายขององค์กร ท้ังในด้านยุทธศาสตร ์การปฏิบัติงาน การเงนิ และการบรหิาร 

การบรหิารความเส่ียง (Risk Management) คือ การบรหิารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ัง
กระบวนการ การด าเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสท่ีองค์กรจะเกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับ
และขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุม        
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ น่ันคือ เป็นการป้องกัน 
และแก้ไขปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
 

กระบวนการบรหิารความเส่ียง (Risk Management Process) มีกระบวนการ ดังน้ี 
1) ก าหนดวัตถุประสงค์ ต้องก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน วัดได้ ปฏิบัติได้ สมเหตุสมผล               

มีกรอบเวลา 
2) การระบุความเ ส่ียง ความเ ส่ียงมีหลายด้านจ าเป็นต้องระบุว่าเป็นความเส่ียงด้านใด                   

เช่น ด้านการเมือง/สังคม ด้านการเงนิ ด้านการด าเนินงาน ด้านปฏิบัติตามกฎระเบียบ ด้านเทคโนโลยี      
ด้านส่ิงแวดล้อม/ภัยธรรมชาติ 

3) การประเมินความเส่ียง การประเมินต้องระบุปัจจัยความเส่ียงและวเิคราะห์ความเส่ียง 
(ผลกระทบ/โอกาสท่ีจะเกิด) รวมท้ังก าหนดวธิคีวบคุมและป้องกัน 

4) การจดัการความเส่ียง การจดัการความเส่ียงมี 4 แบบ ดังน้ี 
4.1 หลีกเลี่ยง (หยุด/ยกเลิก) เป็นการจัดการความเส่ียงท่ีอยู่ในระดับสูงมาก และองค์กร  

ไม่อาจยอมรบัได้ จงึต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ / กิจกรรมน้ัน 
4.2 ควบคุม (ลดโอกาสท่ีจะเกิด) เป็นการปรบัปรุงระบบการท างาน หรอืการออกแบบ

วธิกีารท างานใหม่เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิด หรอืลดผลกระทบให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรบัได้ 
4.3 กระจาย/ถ่ายโอน (ผู้อื่นร่วมรับ) เป็นการกระจายหรอืถ่ายโอนความเส่ียงให้ผู้อื่น       

ชว่ยแบ่งความรบัผิดชอบ เชน่ การจา้งผู้มีความเชีย่วชาญให้ด าเนินงานในกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูง หรอืจา้ง
ท่ีปรกึษาท่ีมีความรู ้ความเชีย่วชาญในกิจกรรมน้ัน ๆ 

4.4 ยอมรบั (รบัความเส่ียง) เป็นการยอมรบัความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น เน่ืองจากไม่คุ้มค่าในการ
จดัการควบคุมหรอืป้องกันความเส่ียง 

5) การติดตามประเมินผล ต้องมีการติดตามผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ และมีการจดัท ารายงานผล
การบรหิารความเส่ียง 

ความเส่ียงของกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 
ความเส่ียงของกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต ส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจาก 
1) สมาชกิขาดสัจจะ (การส่งเงนิสัจจะ การส่งคืนเงนิกู้) 
2) กรรมการไม่ปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ี 
3) สมาชกิไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
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4) กรรมการขาดความรู/้ทักษะด้านการบรหิารเงนิและกิจกรรมของกลุ่ม 
5) มีการคิดดอกเบ้ียเกินกว่าอัตราท่ีกฎหมายก าหนด 
6) มีการรบัฝากเงนิจากบุคคลท่ีไม่ได้เป็นสมาชกิ หรอืให้บุคคลท่ีไม่ได้เป็นสมาชกิกู้เงนิ 
7) ไม่น าเงนิฝากรนาคาร หรอืมีการเก็บเงนิไว้กับเหรญัญิก หรอืคณะกรรมการ ท าให้เป็นปัญหา   

ต่อการตรวจสอบ และมีความเส่ียงสูงต่อปัญหาการทุจรติท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ 
8) ไม่มีการจดัท าระบบบัญช ีปิดงบดุลประจ าปี เพื่อแสดงสถานะทางการเงนิของกลุ่ม 
9) ขาดการตรวจสอบบัญช ีและเอกสารหลักฐานทางการเงนิของกลุ่ม ฯลฯ 
 

การป้องกันความเส่ียง 
การป้องกันความเส่ียงของกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต มีดังน้ี 
1) ด้านการจัดท าบัญชีและทะเบียนคุม ต้องมีการจัดท าบัญชี งบการเงนิ และทะเบียนคุมต่าง ๆ     

ได้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน เพื่อสามารถตรวจสอบบัญชแีละหลักฐานทางการเงนิได้ เพราะบ่อยครัง้
ท่ีกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตประสบปัญหา คือ ความไม่พรอ้มของเอกสาร และความไม่ถูกต้องของบัญชี   
ท าให้การตรวจสอบมีความยุ่งยาก และอาจมีปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตได้ 

2) ด้านการบรหิารจดัการ ได้แก่ การบรหิารคน การบรหิารเงนิทุน และการบรหิารกิจกรรมของกลุ่ม
ต้องมีการแบ่งหน้าท่ีความรบัผิดชอบให้ชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร และต้องปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ี    
การบรหิารเงนิต้องมีระบบทะเบียน/บัญชท่ีีถูกต้องครบถ้วน มีการตรวจสอบอย่างสม่าเสมอ ต้องมีแผนการ
ด าเนินงาน มีแผนบรหิารความเส่ียง ฯลฯ นอกจากน้ี ต้องมีการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการและสมาชกิ
อย่างต่อเน่ือง 

3) ด้านระเบียบข้อบังคับ จะต้องมีระเบียบ/ข้อบังคับท่ีชดัเจน เป็นปัจจุบัน ท่ีส าคัญต้องให้กรรมการ
และสมาชกิรบัทราบ และถือปฏิบัติอย่างเครง่ครดั 

4) ด้านกิจกรรมของกลุ่ม เชน่ กิจกรรมของกลุ่ม การจดัสวัสดิการ กิจกรรมเครอืข่าย ต้องมีการศึกษา 
ความเป็นไปได้และจดัท าแผนการด าเนินงานท่ีรอบคอบ รดักุมมีการจดัท าแผนบรหิารความเส่ียง 

5) กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตควรกันเงนิทุนส ารองไว้จากผลก าไรเพื่อเป็นทุนหมุนเวยีน            
เพิ่มสภาพคล่อง หรอืไว้ขยายกิจการ โดยท่ัวไปควรกันไว้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 
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เวลา :  13.00 – 16.00 น. 
วชิาท่ี 3 การพัฒนากลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิตสู่ความเข้มแข็ง 
ชือ่วทิยากร : นายพิษณุ  แก้วตัน  นักทรพัยากรบุคคลปฏิบัติการ 
วัสดุ/อุปกรณ์ 
 1. ส่ือ PowerPoint 
 2. คอมพิวเตอร ์เคร ือ่งฉาย และจอภาพ 
 3. ล าโพง เคร ือ่งเสียง และไมโครโฟน 
ประเมินผล  

1. ประเมินจากพฤติกรรมการมีส่วนรว่ม และการสังเกตของวทิยากร 
2. การประเมินรายวชิา 

เน้ือหาวชิาท่ี 3  การพัฒนากลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิตสู่ความเข้มแข็ง 
  

การประเมินศักยภาพกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิตตามหลักธรรมาภิบาล 
การประเมินศักยภาพกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตตามหลักธรรมาภิบาล เป็นการตรวจสุขภาพกลุ่ม

ออมทรัพย์เพื่อการผลิต เพื่อส ารวจ คันหาปัจจัยเส่ียง แนวโน้มของการด าเนินงาน และการเตรยีม          
ความพรอ้มส าหรบัรองรบัปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นกับกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต โดยใช้เคร ือ่งมือท่ีเรยีกว่า 
"แบบประเมินศักยภาพกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต" ประกอบด้วย 4 หลักการส าคัญ 10 หลักการย่อย      
21 ตัวชี้วัด ซึ่ง ใช้หลักธรรมาภิบาล 10 ข้อ มาเป็นแนวทางในการจัดท าแบบประเมินดังกล่าว                       
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตมีการบรหิารจัดการท่ีมีความโปรง่ใส ตรวจสอบได้   
และยังเป็นการสรา้งความเชือ่มั่นให้แก่สมาชกิ เร ิม่ใชต้ั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 เป็นต้นไป 

แบบประเมินศักยภาพกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตตามหลักธรรมาภิบาล เป็นเคร ือ่งมือท่ีใช้เพื่อ
ตรวจสอบการด าเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต ป้องกันความเส่ียงไม่ให้เกิดความเสียหาย และมีการ
บรหิารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 4 หลักการส าคัญ 10 หลักการย่อย 21 ตัวชีว้ัด ประกอบด้วย 
1. หลักนิยมประชาธปิไตย 

หลักความรบัผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ 
1) คณะกรรมการมีการประชุมทุกเดือนและมีการบันทึกการประชุมทุกครัง้ 
2) มีการส่งเงนิสัจจะสะสมของสมาชกิอย่างสม่าเสมอ 
3) มีการช าระคืนเงนิกู้ตามสัญญา 
4) มีการจดักิจกรรมด้านสารารณะประโยชน์ของกลุ่ม 
หลักความโปรง่ใส/เปิดเผย 
5) มีการฝากถอนเงนิผ่านระบบสถาบันทางการเงนิท่ีถูกต้องตามกฎหมาย น าฝากเงนิภายใน          

3 วันท าการ 
6) มีการจดัท าทะเบียนข้อมูล/เอกสารหลักฐานการเงนิ/ระบบบัญชคีรบถ้วนถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

(ทะเบียนสมาชกิ ทะเบียนสัจจะ ทะเบียนลูกหน้ี ทะเบียนเงนิกู้ ทะเบียนคุมทรพัย์สิน ฯลฯ) มีการตรวจสอบ
บัญชแีละหลักฐานทางการเงนิ อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 
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7) มีการจดัท างบก าไร-ขาดทุน งบดุล และรายงานสถานะทางการเงนิให้กรรมการและสมาชกิทราบ
ปีละ 1 ครัง้ขึ้นไป และติดประกาศไว้ ณ ท่ีท าการกลุ่มฯ 

8) มีการจัดประชุมสามัญประจ าปี ท่ีชัดเจนและเป็นปัจจุบันอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และมีสมาชิก    
เข้ารว่มประชุมใหญ่สามัญอย่างน้อยรอ้ยละ 75 ของครวัเรอืนท่ีเป็นสมาชกิ 

9) มีอาคารสถานท่ีใช้ประโยชน์สาธารณะรว่มกันชัดเจน มีป้ายชื่อกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต     
และผังโครงสรา้งคณะกรรมการกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตท่ีแบ่งเป็น 4 ฝ่าย ป้ายแสดงข้อมูลท่ีชัดเจน   
และเป็นปัจจุบัน 

หลักนิติธรรม 
10) มีระเบียบข้อบังคับเป็นลายลักษณ์อักษร เป็นปัจจุบัน 
11) มีการเก็บดอกเบ้ียเงนิกู้ในอัตราไม่เกินท่ีกฎหมายก าหนด (รอ้ยละ 15 ต่อปี) 
12) มีการพิจารณาเงนิกู้เป็นไปตามระเบียบ มีการตรวจสอบและมีหลักฐานให้ตรวจสอบชดัเจน  
หลักความเสมอภาค 
13) ให้บรกิารแก่สมาชกิด้วยความรวดเรว็ และไม่เลือกปฏิบัติ 
 

2. หลักประชารฐั 
หลักการมีส่วนรว่ม 
14) มีการส่งเสรมิการออม ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพื้นท่ีสมัครเข้าเป็นสมาชิกเพิ่มขึ้น        

อย่างต่อเน่ือง เพื่อสามารถเข้าถึงแหล่งเงนิทุนชุมชน 
หลักกระจายอ านาจ 
15) มีกรรมการครบ 4 ฝ่าย และมีการแบ่งหน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการเป็นลายลักษณ์

อักษรและปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ี 
 

3. หลักความรบัผิดชอบทางการบรหิาร 
หลักคุณธรรม 
16) มีการด าเนินงานโดยยึดหลักคุณธรรม 5 ประการ (ชือ่สัตย์ เสียสละ รบัผิดชอบ เห็นอกเห็นใจ 

และไว้วางใจ) 
 

4. หลักการบรหิารจดัการแนวใหม่ 
หลักประสิทธผิล 
17) มีการจดัสรรผลก าไร และจดัให้มีสวัสดิการชุมชนทุกปี 
หลักประสิทธภิาพ 
18) มีการน าเทคโนโลยีมาใชป้ระโยชน์ 
19) มีการจดัท าแผนการด าเนินงาน/แผนบรหิารความเส่ียง/ประกันความเส่ียงของกลุ่มเป็นประจ า

ทุกปี และสมาชกิปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนด 
หลักการตอบสนอง 
20) สมาชกิสามารถกู้เงนิได้ตามความต้องการภายใต้ข้อบังคับของกลุ่ม 
21) มีกิจกรรมเครอืข่ายท่ีตอบสนองความต้องการของสมาชกิ 
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การบรหิารโครงการ บรหิารสัญญา และบรหิารหน้ี 
 

ค านิยาม 
การบรหิารโครงการ 
การบรหิารจดัการทรพัยากร (เวลา วัสดุ บุคลากร และค่าใชจ้า่ย) ท่ีมีอยู่อย่างเหมาะสมและสมบูรณ์

ท่ีสุด โดยใช้องค์ความรู้ ทักษะ เคร ื่องมือ และเทคนิคต่าง ๆ กับกิจกรรมของโครงการ เพื่อให้ส าเรจ็          
ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

การบรหิารสัญญา 
การควบคุม หรอืด าเนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเง ื่อนไขหรอืข้อก าหนดในสัญญาในฐานะเป็นผู้กู้

หรอืผู้ให้กู้ ซึง่ต้องปฏิบัติตามระเบียบ ข้อก าหนดของทางราชการ และข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องด้วย 
การบรหิารหน้ี 
การบรหิารจดัการเพื่อให้เป็นหน้ีท่ีมีคุณภาพ มีหลักการและแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไขปัญหาหน้ี

เสียให้เป็นหน้ีดี 
หน้ี หมายถึง การกู้ยืมเงนิจากกลุ่ม/กองทุนชุมชน 
กองทุนชุมชน หมายถึง กลุ่ม/กองทุนชุมชนและองค์กรการเงนิในชุมชนท่ีประชาชนจัดต้ังขึ้นเอง  

และสนับสนุนโดยภาครฐั เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาให้สมาชิกและคนในชุมชนสามารถเข้าถึงแหล่งเงนิทุน       
ในการประกอบอาชพี ก่อให้เกิดรายได้และสวัสดิการชุมชน 

 

การบรหิารโครงการ 
ส่ิงแรกท่ีต้องเรยีนรู ้คือ ต้องรูว้่าโครงการท่ีเสนอขอมาแต่ละโครงการน้ันเป็นโครงการประเภทใด 

เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติโครงการ อนุมัติเงนิกู้/เงนิยืมโดยค านึงถึงความเหมาะสมของผู้เสนอ
โครงการแต่ละราย ซึ่งการจ าแนกประเภทของโครงการน้ัน อาจจ าแนกตามประเภทของโครงการ             
ตามระยะเวลาท่ีเกิดรายได้ ดังน้ี 

ประเภทโครงการท่ีท ารายได้ทันที 
- ผลิตสินค้า/งานบรกิาร ท ารายได้ในทันทีท่ีได้รบัเงนิกู้/งนิยืม หรอืเงนิสนับสนุน ภายใน 1 เดือน 
- งวดการช าระเงนิ ช าระทุกเดือน หรอืเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของแต่ละกลุ่ม/กองทุนชุมชน 
ประเภทโครงการระยะส้ัน 
- ผลิตสินค้า/งานบรกิารได้ในระยะเวลาไม่เกิน 6 เดือน ที่ได้รบัเงนิกู้/เงนิยืม หรอืเงนิสนับสนุน 
- งวดการช าระเงนิ ช าระเป็นรายเดือน หรอืช าระเป็นรายงวด 
- หรอืเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของแต่ละกลุ่ม/กองทุนชุมชน 
ประเภทโครงการระยะยาว 
- ผลิตสินค้า/งานบรกิารได้ในระยะเวลาเกินกว่า 6 เดือนขึ้นไป ท่ีได้รับเงนิกู้/เงนิยืม หรอืเงนิ

สนับสนุน 
- งวดการช าระเงนิ ช าระเป็นรายเดือน รายงวด หรอืช าระเป็นรายปี หรอืเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ

ของแต่ละกลุ่ม / กองทุนชุมชน 
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การคัดเลือกโครงการ 
 

โครงการส าหรบัการสรา้งอาชพีหลัก 
ให้พออยู่พอกินเป็นอย่างน้อยหรอืเป็นการลดการะครอบครวัเป็นอย่างน้อย หมายถึง มีรายได้       

หักต้นทุนและค่าใช้จ่ายแล้ว เพียงพอกับการช าระคืนเงนิต้นและดอกเบ้ีย ควรเป็นโครงการประเภทท่ี         
ท ารายได้ในทันที 

โครงการส าหรบัการสรา้งอาชพีเสรมิ 
- มีอาชพีหลักอยู่แล้ว มีเวลาและทรพัยากรส าหรบัท าอาชพีเสรมิ 
- เวลา ความสามารถและทรพัยากรท่ีมีคือทุน 
- ไม่กระทบอาชพีหลัก และมีความเป็นไปได้ท่ีจะประกอบอาชพีเสรมิ 
โครงการส าหรบัการต่อยอดอาชพีเดิม 
- มีอาชพีหลักหรอืทรพัยากรอยู่แล้ว ต้องการทุนในการขยายผล 
- ผลผลิตหรอืงานบรกิารท่ีเพิ่มขึ้น จะน าไปขายหรอืให้บรกิารกับใคร มีตลาดรองรบัหรอืไม่ 
โครงการส าหรบัการเสรมิสภาพคล่อง 
- ด าเนินการอยู่ก่อนแล้ว ต้องการสภาพคล่องในชว่งรอออกดอกผล 
- มีหน้ีสินเดิม หรอืไม่อย่างไร เมื่อได้ผลผลิตและขายสู่ตลาดแล้วมีก าไรเหลือช าระหน้ีหรอืไม่ 
 

การพิจารณาความเป็นไปได้ 
การพิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการ หรอืการวเิคราะห์โครงการทางด้านต่าง ๆ ท าเพื่อให้เกิด

ความมั่นใจได้ว่าโครงการท่ีเลือกมาน้ันมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ มีผลตอบแทนหรอืผลประโยชน์ท่ีคุ้มค่า
ต่อการลงทุนและสามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน การพิจารณาความเป็นไปได้              
ของโครงการจงึจ าเป็นต้องวเิคราะห์โครงการในประเด็น ดังน้ี 

1) ความน่าเชือ่ถือของผู้เสนอโครงการ 
2) ทักษะอาชพีของผู้เสนอโครงการ 
3) ท าได้จรงิไหม หมายถึง สามารถท าได้จรงิและได้ผลลัพธต์ามแผนท่ีก าหนด 

- ใชเ้วลาเท่าไร 
- ขายให้ใคร ขายอย่างไร ขายท่ีไหน 
- รายได้จะเข้ามาตอนไหน เท่าไร 

4) งบประมาณและก าไรสมเหตุผลไหม 
- ต้นทุน ค่าด าเนินการ ก าไร 
 

ซึง่โครงการท่ีมีความเป็นไปได้น้ัน ต้องเป็นโครงการท่ีท าได้จรงิ และเห็นผลลัพธ ์(มีรายได้ ผลก าไร) 
คุ้มค่ากับการลงทน ผูเ้สนอขอโครงการมีต้นทุน (ทักษะพื้นฐาน/องค์ความรู/้ทรพัยากร) เก่ียวกับการประกอบ
อาชีพหรอืโครงการท่ีเสนอ มีตลาดรองรบั / มีสถานท่ีจ าหน่ายชัดเจน ผลิตสินค้า / บรกิารเป็นไปตาม      
ความต้องการของตลาด 

 
 



๓๔ 
 

ความเป็นไปได้ในการติดตามวัดผล 
 

การติดตามวัดผลโครงการ 
เป็นการพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของโครงการเพื่อเป็นข้อมูลส าคัญให้คณะกรรมการฯ สามารถ

พิจารณาอนุมัติเงนิกู้/เงนิยืม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเป็นการส่งเสรมิให้โครงการบรรลุผลส าเรจ็    
ตามวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการ ซึง่การติดตามวัดผลโครงการจะท าให้ทราบถึง 

1) ความก้าวหน้าของการด าเนินงานโครงการ 
2) ปัญหา อุปสรรคของการด าเนินงาน 
3) การให้การชว่ยเหลือ เพื่อแก้ไข ปรบัปรุงให้เกิดประสิทธภิาพ ประสิทธผิลได้อย่างทันท่วงที 
4) การเรยีนรูค้วามส าเรจ็เพื่อน าไปขยายผลต่อไป 
 

ความก้าวหน้าของโครงการ 
การติดตามวัดผลเพื่อส่งเสรมิให้โครงการบรรลุผล ควรมีการติดตามความก้าวหน้าของโครงการ   

โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ 
1) ระยะการเตรยีมโครงการหลังได้รบัเงนิสนับสนุน 
2) ระยะท่ีสรา้งรายได้และเร ิม่ส่งเงนิต้นและดอกเบ้ีย หรอืส่งคืนเงนิยืม 
ซึง่อาจจะติดตามความก้าวหน้าโครงการตามประเภทของโครงการ ดังน้ี 
โครงการท่ีท ารายได้ทันที ระยะเวลาในการติดตามโครงการ 15 วัน หลังจากได้รบัเงนิกู้/เงนิยืมหรอื

เงนิสนับสนุน 
โครงการระยะส้ัน ระยะเวลาในการติดตามโครงการ 45 วัน หลังจากได้รบัเงนิกู้/เงนิยืมหรอืเงนิ

สนับสนุน 
โครงการระยะยาว ระยะเวลาในการติดตามโครงการ ติดตามทุก 120 วัน/ปี (4 เดือน/ปี) หลังจาก

ได้รบัเงนิกู้/เงนิยืมหรอืเงนิสนับสนุน 
โครงการมีศักยภาพในการคืนหน้ี 
พิจารณาจาก ต้นทุน ซึง่ประกอบด้วย 
1) ค่าสินค้า 
2) ค่าด าเนินการ เชน่ ค่าน้ามันรถ ค่าขนส่งค่าเดินทาง ค่าอาหาร ค่าน้า ค่าไฟ ค่าแรง ฯลฯ 
3) ค่าการตลาด 
4) ก าไร เหลือมากพอคืนหน้ีได้ 
 

เง ื่อนไขการช าระหน้ี เหมาะสมกับประเภทโครงการ 
โครงการท่ีท ารายได้ทันที ช าระทุกเดือน หรอืเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของแต่ละกลุ่ม/กองทุน

ชุมชน 
โครงการระยะส้ัน ช าระเป็นรายเดือน หรอืช าระเป็นรายงวด หรอืเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ    

ของแต่ละกลุ่ม/กองทุนชุมชน 
โครงการระยะยาว ช าระเป็นรายเดือน รายงวด หรอืรายปี  หรอืเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ        

ของแต่ละกลุ่ม/กองทุนชุมชน 

 



๓๕ 
 

ความรูค้วามสามารถของผู้ด าเนินโครงการ ความรูทั้กษะ/ประสบการณ์ในโครงการท่ีเสนอขอ          
มีความรู/้ทักษะในการประกอบอาชพีเพื่อสรา้งรายได้ ขาดความรู/้ทักษะในการประกอบอาชพี 

กรณีท่ีผู้เสนอโครงการขาดความรู้ ไม่มีทักษะในการประกอบอาชีพ  ควรหาแนวทางในการ              
ให้การชว่ยเหลือ เพื่อแนะน าแหล่งเรยีนรูใ้นการพัฒนาให้เกิด ทักษะด้านอาชพี เชน่ เรยีนรูกั้บปราชญ์ชุมชน 
(สัมมาชีพชุมชน) ประสานหาหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เสรมิทักษะการประกอบอาชีพ เช่น ส านักงานเกษตร
อ าเภอ และศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ เป็นต้น 

ความน่าเชือ่ถือของผู้เสนอโครงการ 
1) ไม่เป็นผู้มีประวัติเส่ือมเสีย และขาดวนัิยทางการเงนิ 
2) มีส่วนรว่มในกิจกรรมของชุมชนอย่างสม่าเสมอ 

 

ความรูเ้ก่ียวกับการบรหิารสัญญา 
แนวปฏิบัติการบรหิารสัญญา สัญญาชดัเจน เป็นธรรม หลักฐานครบถ้วน จดัเก็บดี 
1) มีเอกสารหรอืไม่ ลงนามครบถ้วนไหม เอกสารประกอบครบหรอืไม่ 
2) สัญญามีความชดัเจนและเป็นธรรมหรอืไม่ 
3) ยอดเงนิกู้และเง ื่อนไขการช าระเงนิ 
4) เง ื่อนไขอื่น ๆ ในสัญญา 
4) จดัเก็บหลักฐานท่ีไหน มีความปลอดภัยหรอืไม่ 
5) หากเอกสารสูญหาย มีการวางแผนแก้ไขอย่างไร 
การบรหิารสัญญา เป็นการเตรยีมความพรอ้มรบัมือก่อนท่ีปัญหาหน้ีค้างช าระจะเกิดขึ้น 
ฉะน้ัน ต้องมีความรูค้วามข้าใจเก่ียวกับการท าสัญญา ซึง่ต้องมีความละเอียดถ่ีถ้วน รอบคอบในการ

ท าสัญญาเงนิกู้/งนิยืม เพราะถือเป็นปราการด่านแรกในการตรวจทานว่าหลักฐาน เอกสารประกอบการกู้ยืม  
มีความครบถ้วนท่ีสามารถใชบั้งคับ ฟ้องรอ้งทางกฎหมายได้หรอืไม่ หากเกิดกรณีท่ีลูกหน้ีไม่ยอมช าระคืนเงนิ
กู้ยืม ทางคณะกรรมการกลุ่ม/กองทุน ในฐานะผู้ให้กู้ยืมเงนิจะท าอย่างไร 

สัญญากู้ยืมเงนิ คือ สัญญาท่ีฝ่ายหน่ึงเป็นผู้ให้กู้ ซึ่งให้ยืมใช้เงนิแก่คู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงเรยีกว่า      
"ผู้ยืม หรอืผู้กู้" โดยท่ีผู้ยืมตกลงจะใช้คืนซึ่งเงนิท่ียืมน้ัน ตามเวลาและเง ื่อนไขท่ีได้ก าหนดตกลงกัน โดยท่ี     
ผู้ให้กู้อาจได้ส่ิงตอบแทนการให้กู้ยืมเงนิน้ันเป็นดอกเบ้ีย นอกจากเง ื่อนไขเก่ียวกับการช าระเงนิต้นและ
ดอกเบ้ียแล้วในสัญญากู้เงนิยังระบุถึงเง ื่อนไขการช าระคืน การช าระคืนก่อนก าหนด หลักประกันแห่งการกู้ยมื 
เบ้ียปรบัผิดนัด และรายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีผู้ให้กู้และผู้กู้ควรจะได้ตกลงกันไว้แต่แรกต้ังแต่การเร ิม่กู้ยืมเงนิกัน 
เพื่อหลีกเลี่ยงปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นจากความไม่ชดัเจนต่าง ๆ 

การยืมเงนิจงึเป็นนิติกรรมสัญญาอย่างหน่ึง ซึง่ในการตกลงท าสัญญากู้ยืมเงนิน้ัน ต้องท าหลักฐาน
การกู้ยืมเงนิเป็นหนังสือไว้ต่อกัน เพื่อใชเ้ป็นหลักฐานในการฟ้องรอ้งบังคับคดีในกรณีท่ีไม่ปฏิบัติตามสัญญา
สัญญาจงึเป็นเอกสารส าคัญท่ีจะต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน และสมบูรณ์ 

ความครบถ้วนสมบูรณ์ของสัญญา ประกอบด้วย 
หลักฐานแห่งการกู้ยืมเป็นหนังสือ สัญญาการกู้ยืมเงนิจะต้องมีข้อความว่ามีการรบัเงนิท่ีกู้ยืมและ   

จะมีการคืนเงนิท่ีกูยืม และต้องระบุจ านวนท่ีกู้ยืม เพราะสัญญากู้ยืมเงนิท่ีไม่ระบุจ านวนเงนิท่ีให้กู้ยืมเงนิน้ัน 
เป็นการขาดสาระส าคัญ ไม่อาจใชเ้ป็นหลักฐานแห่งการกู้ยืมเงนิได้ 



๓๖ 
 

หลักฐานแห่งการกู้ยืมเงนิต้องลงลายมือชือ่ของคู่สัญญา (ผู้กู้ ผู้ให้กู้) รวมท้ังผู้ค้าประกัน และพยาน 
สรุป หลักฐานการกู้ยืมเงนิต้องมีวัน เดือนปีท่ีท าสัญญา สถานท่ีท าสัญญา ข้อความแสดงว่าได้กู้ยืม

เงนิเป็นจ านวนเท่าใด มีก าหนดใช้คืนเมื่อใด และท่ีส าคัญต้องมีการลงลายมือชื่อของคู่สัญญา (ผู้กู้ ผู้ให้กู้)     
ผูค้้าประกัน และพยาน 

 

การพิจารณาการบรหิารสัญญา ว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์ของสัญญาพิจารณาได้จาก 
1) โครงการท่ีอนุมัติเงนิกู้ยืมน้ันมีการจดัท าสัญญาหรอืไม่ ลงนามครบถ้วนไหม เอกสารประกอบการ

กู้ยืมเงนิครบหรอืไม่ 
2) การลงนามในสัญญา ผู้กู้ควรลงนามทุกหน้าอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ถ้ามีคู่สมรสควรให้คู่สมรสลง

นามยินยอม หรอืเป็นพยานในสัญญา และลงนามผู้ให้กู้ 
3) สัญญามีความชดัเจนและเป็นธรรมหรอืไม่ 
4) ระบุยอดเงนิกู้ อัตราดอกเบ้ีย และเง ื่อนไขการช าระเงนิ (วันครบก าหนดช าระ) ระบุในสัญญาอย่าง

ชดัเจน 
5) ระบุเง ื่อนไขอื่น ๆ ในสัญญา (ถ้ามี) 
 

การจดัเก็บหลักฐาน 
การจดัเก็บหลักฐานสัญญาเงนิกู้ยืม เอกสารประกอบการกู้ยืม และเอกสารส าคัญต่าง ๆ ต้องมีความ

ปลอดภัยในการจัดเก็บ เพื่อแสดงถึงความโปรง่ใส ตรวจสอบได้ ซึ่งกลุ่ม/กองทุนจ าเป็นต้องมีการจัดเก็บ
หลักฐาน โดยพิจารณาดูว่า 

- มีการจดัเก็บหลักฐานท่ีไหน มีความปลอดภัยหรอืไม่ 
- มีวธิกีารตรวจสอบเอกสารได้อย่างไร 
- หากเอกสารสูญหาย มีการวางแผนแก้ไขไว้อย่างไร 
วธิกีารป้องกันเอกสารสูญหาย ควรมีการจดัเก็บเป็นไฟล์เอกสาร (Scan file, ถ่ายภาพสัญญาไว้เป็น

หลักฐาน, บันทึกข้อมูลลงในระบบ Program เป็นต้น) 
- กรณีโอนเงนิตามท่ีอนุมัติโครงการข้าบัญชนีาคาร มีการเก็บหลักฐานการโอนเงนิหรอืไม่ 
- กรณีผู้กู้ไม่สะดวกรบัโอนเข้าบัญชีรนาคาร มีเอกสารรบัเงนิหรอืไม่  (เอกสารควรอ่านเข้าใจง่าย   

เพื่อป้องกันการเข้าใจผิด) 
- ลูกหน้ีใชคื้นเงนิกู้ผ่านชอ่งทางไหน 
- รูปแบบการช าระคืนหน้ี และเอกสารรบัรองการช าระคืนหน้ี? 
- มีการจดัเก็บหลักฐานการจา่ยเงนิและช าระคืนหน้ีอย่างไร 
 
 
 
 
 
 

 



๓๗ 
 

การตรวจสอบก่อนและหลังอนุมัติโครงการ 
 

จ าแนกประเภทโครงการ 
1) ท ารายได้ภายใน 1 เดือน 
2) ท ารายได้ภายใน 6 เดือน 
3) ท ารายได้ภายใน 1 ปี 
 

แยกลักษณะอาชพี 
1) การสรา้งอาชพีหลัก 
2) การสรา้งอาชพีเสรมิ 
3) การต่อยอดอาชพีเดิม 
4) การเสรมิสภาพคล่อง 
 

วัตถุประสงค์การกู้ยืม 
1) ประกอบอาชพี 
2) การศึกษา 
3) ใชจ้า่ยครวัเรอืน 
4) ค่ารกัษาพยาบาล 
5) อื่นๆ 
 

ประเภทเงนิกู้ 
1) กู้ฉุกเฉิน 
2) กู้สามัญ 
 

ตัวอย่างค าถามท่ีส าคัญ 
1. ผู้กู้/ยืมเงนิด าเนินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการกู้ยืม  ใชห่รอืไม่ใช ่
2. ผู้กู้/ยืมเงนิมีทักษะประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับโครงการท่ีเสนอ  มีหรอืไม่มี 
3. ผู้กู้/ยืมเงนิมีความน่าเชือ่ถือ และมีพฤติกรรมการด าเนินชวีติท่ีดี  มีหรอืไม่มี 
4. วงเงนิกู้ของผู้กู้ไม่สูงกว่าเงนิฝากสัจจะสะสม (กรณีกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต)  ใชห่รอืไม่ใช ่
5. ผู้กู้/ยืมเงนิมีรายละเอียดการใชเ้งนิตามวัตถุประสงค์ของการกู้ยืม  มีหรอืไม่มี 
6. ผู้กู้/ยืมเงนิด าเนินงานได้จรงิ มีรายได้ มีผลก าไรและคุ้มกับการลงทุน  ได้หรอืไม่ได้ 
7. ผู้กู้/ยืมเงนิจดัท าสัญญาครบถ้วน ถูกต้อง  ใชห่รอืไม่ใช ่
8. ผู้กู้/ยืมเงนิเคยมีปัญหาจา่ยชา้ หรอืค้างช าระหน้ีหรอืไม่  มหีรอืไม่มี 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 
 

ความรูเ้ก่ียวกับการบรหิารหน้ี 
 

แนวปฏิบัติการบรหิารหน้ี 
1) การแยกประเภทหน้ี 
- จดันิยามประเภทลูกหน้ี หน้ีดี หน้ีเสียประเภทต่าง ๆ 
- จดักลุ่มลูกหน้ีตามประเภท เพื่อเลือกการบรหิารจดัการด้วยวธิท่ีีเหมาะสม 
2) การช าระหน้ีและการติดตาม 
- สถานการณ์ช าระหน้ีของลูกหน้ี 
- วธิติีดตามหน้ีดี 
- วธิติีดตามหน้ีเสียประเภทต่างๆ 
3) แนวทางการแก้ไขหน้ีท่ีมีปัญหา 
- การลดปัจจยัเส่ียงที่ท าให้เกิดหน้ีเสีย 
- แนวทางการแก้ไขปัญหาของหน้ีเสียประเภทต่างๆ 
4) การด าเนินการทางกฎหมายและการขอค าแนะน า 
 

หลักการบรหิารจดัการหน้ี 
1. บรหิารหน้ีดี ไม่ให้เป็นหน้ีเสีย 
2. ให้หน้ีเสีย กลับมาเป็นหน้ีดี 
3. และให้หมดหน้ีในท่ีสุด 
 

การแยกประเภทหน้ี 
ถ้าแบ่งตามประโยชน์ท่ีได้จากการเป็นหน้ี สามารถแบ่ง "หน้ี" 3 ประเภท คือ 
หน้ีดี หมายถึง หน้ีท่ีชว่ยสรา้งรายได้ สรา้งอนาคต สรา้งอาชพี หรอืสรา้งความมั่นคงระยะยาว ซึง่อาจ

แบ่งตามความสามารถและความต้ังใจในการช าระหน้ีคืน คือ ความสามารถในการช าระหน้ีสูง ความต้ังใจ    
ในการช าระหน้ีคืนสูง ลูกหน้ีท่ีมีความสามารถในการช าระหน้ี และมีความต้ังใจในการช าระหน้ี 

หน้ีค้างช าระ หมายถึง หน้ีท่ีอาจมีการช าระล่าชา้ 
หน้ีเสีย หมายถึง หน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ ไม่ช าระหน้ีตามก าหนดเวลา เจา้หน้ีติดตามแล้วไม่มาช าระ

หน้ี หรอืติดตามไม่ได้ และไม่จา่ยหน้ีเกินก าหนดมากกว่า 90 วัน 
 

ประเภทของลูกหน้ี 
หน้ีเสียประเภท A ลูกหน้ีท่ีมีความรับผิดชอบแต่เกิดอุปสรรคและไม่มีเงนิจ่ายหน้ี  รายได้จาก

โครงการไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวัง มีอุปสรรคในการด าเนินโครงการ เป็นหน้ีท่ีต้องให้ความช่วยเหลือ          
เชน่ ยืดอายุหน้ี มีระยะปลอดส่ง หรอืคิดเฉพาะดอกเบ้ีย 

หน้ีเสียประเภท B ลูกหน้ีท่ีมีเงนิแต่ไม่ยอมจา่ยหน้ี อาจขาดวนัิย หรอืมีความจ าเป็นอื่นท่ีส าคัญกว่า
ช าระหน้ี เป็นหน้ีท่ีต้องใชก้ระบวนการเรง่รดั 

หน้ีเสียประเภท C ลูกหน้ีท่ีไม่มีเงนิจา่ยหน้ีและไม่มีความรบัผิดชอบ ปัญหาอาจเกิดจากสองข้อแรก 
(A + B) รวมกัน อาจต้องถึงขั้นตอนการใชก้ระบวนการทางกฎหมาย 

 



๓๙ 
 

การช าระหน้ีและการติดตาม วธิกีารติดตามหน้ี มาตรการแก้ไขปัญหาหน้ี 
  

กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต  
แจ้งเตือน ทางโทรศัพท์ หรอืLine เสียงตามสาย ท าหนังสือแจ้งเตือนก่อนถึงก าหนดช าระ              

แจง้ในท่ีประชุมประจ าเดือนของหมู่บ้าน 
เร ่งรดั 1) ไปพบเพื่อเร่งรัดให้ช าระหน้ี  2) ประชุมกรรมการ เพื่อก าหนดมาตรการเร่งรดัหน้ี            

3) เชญิมาพบกรรมการเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา/ชว่ยเหลือลูกหน้ี (ปรบัโครงสรา้งหน้ี เชน่ ยืดระยะเวลา
การช าระเงนิ ลดอัตราดอกเบ้ียเพิ่มวงเงนิกู้)  4) ด าเนินการทางสังคม  และ 5) ด าเนินการทางกฎหมาย 

 

การลดปัจจยัเส่ียง ท่ีท าให้เกิดหน้ีเสีย 
- เง ื่อนไขการปล่อยกู้ ความเป็นไปได้ของโครงการ 
- สถานะและความน่าเชือ่ถือในการรบัผิดชอบของผู้กู้ 
- งวดการช าระเงนิเหมาะสมกับโครงการ 
- ชอ่งทางการช าระเงนิ และการให้ความสะดวกในการช าระเงนิ 
- การเตือนล่วงหน้า และการติดตามหน้ี 
- มาตรการผ่อนปรน และรองรบัเมื่อมีการช าระเงนิล่าชา้ 
- การปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ี 
- การให้ข้อมูลสภาพหน้ี 
 

การด าเนินการทางกฎหมาย และการขอค าแนะน า การละเมิดท่ีเกิดจากการยักยอก 
1) ตรวจสอบข้อเท็จจรงิ 
2) รวบรวมพยาน หลักฐาน (สัญญากู้ยืมเงนิ, สัญญาค้าประกัน) / หาตัวผู้รบัผิดชอบ 
3) ด าเนินการและบังคับให้ชดใชคื้น(ภายในอายุความ เชน่ 3 เดือนในกรณียักยอกหรอืฉ้อโกง) 
4) ท าหลักฐานการยอมรบัในการชดใช้หรอืรบัผิดชอบท าหนังสือรบัสภาพความรบัผิดทางแพ่ง      

และอาญา 
5) แจง้ความด าเนินคดี 
 

กรณีการยักยอก/ฉ้อโกง และแนวทางการแก้ไข 
กลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 
1. ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
2. จดัเวทีตรวจสอบข้อเท็จจรงิ หากมีมูลให้ต้ังคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจรงิ 
3. ยอมรบัผิดให้มีการเจรจาไกล่เกลี่ย หากไม่ยอมรบัผิดให้ด าเนินการทางกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 



๔๐ 
 

 

ข้ันตอนและวธิกีารแก้ไขปัญหาหน้ี 
1. จดัท าทะเบียนข้อมูลลูกหน้ี 
- แยกประเภทโครงการ (มีรายได้ทันที ระยะส้ัน และระยะยาว) 
- แยกประเภทอาชีพลูกหน้ี (เกษตรกรรม อุตสาหกรรม พาณิชย์และบรกิาร คหกรรม หัตถกรรม   

ด้านชา่ง รบัจา้ง ฯลฯ) 
- เง ื่อนไขการช าระหน้ี 
- ศักยภาพการช าระหน้ี 
2. วเิคราะห์ศักยภาพลูกหน้ี 
- ความสามารถและความต้ังใจในการช าระหน้ี 
- รายรบั - รายจา่ยของลูกหน้ี 
- ภาวะหนี้สินของลูกหน้ี 
- ประวัติการช าระหน้ี 
3. วเิคราะห์ปัญหาลูกหน้ี 
-  ว เิคราะห์ถึงสภาพปัญหาของลูกหน้ีแต่ละรายถึงสาเหตุ ท่ีท าใ ห้ไม่สามารถช าระหน้ีได้                           

เพื่อหาทางออกในการแก้ไขปัญหา 
4. ก าหนดมาตรการแก้โขปัญหาหน้ี 
- มาตรการแก้ไขปัญหาหน้ีดี เชน่ รกัษาสภาพหน้ีดีไว้ให้รางวัล ให้ค าชมเชย เป็นต้น 
- มาตรการแก้ไขปัญหาหน้ีเสีย เช่น ติดตามเรง่รดัหน้ีสิน เจรจา ไกล่เกลี่ย ปรบัโครงสรา้งหน้ี           

ขยายระยะเวลา 
- ปรบัทัศนคติลูกหน้ีให้เป็นเชงิบวก เชือ่ว่าตัวเองมีความสามารถในการช าระหน้ีได้ 
- ท าแผนปรบัโครงสรา้งหน้ี/แผนพัฒนาตนเอง 
- การน าแผนพัฒนาตนเองมาปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
5. ส่งเสรมิวนัิยทางการเงนิและการออม 
- ส่งเสรมิวนัิยทางการเงนิ และการออมควบคู่กับมาตรการแก้ไขปัญหาหน้ี 
- รูปแบบการออม (รายวัน รายสัปดาห์ รายเดือน หรอืออมเพื่อปลดหน้ีสรา้งสุข) 
- เมื่อมีรายได้ควรใชเ้งนิ (ใชจ้า่ย : เก็บออม : ใชจ้า่ยฉุกเฉิน) 60:30:10 หรอื 70:20:10 
 

สาเหตุท่ีท าให้เกิดหน้ี และการให้ความชว่ยเหลือ 
ลูกหน้ีเสียประเภท A  ลูกหน้ีท่ีมีความรบัผิดชอบ แต่เกิดอุปสรรคและไม่มีเงนิจา่ยหน้ี 
- รายได้จากโครงการไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวัง 
- ประสบอุบัติเหตุ/ปัญหาสุขภาพ 
- ประสบเหตุสุดวสัิย 
- ประสบภัยพิบัติ/ภัยธรรมชาติ 
- อื่น ๆ 
 



๔๑ 
 

การให้ความชว่ยเหลือ 
เป็นกลุ่มท่ีควรให้ความช่วยเหลือ ให้ดูจากสาเหตุว่าท าไมโครงการ ไม่สรา้งรายได้ตามท่ีคาดหวัง       

หรอืเกิดอุปสรรค และให้ความชว่ยเหลือ 
- ชว่ยหาตลาดรองรบั 
- ชว่ยหาสถานท่ีจ าหน่าย 
- ชว่ยแปรรูปผลผลิตหรอืบรกิารให้เป็นท่ีต้องการของตลาด 

หากไม่ตรงกับปัญหา หรอืยังไม่ได้ผล 
- อาจชว่ยหาแหล่งเงนิและโครงการเพื่อให้มีอาชพี มีรายได้ สามารถกลับมาช าระหน้ีได้ 
- อาจพิจารณามาตรการพิเศษชว่ยเหลือ เร ือ่งดอกเบ้ียและการผ่อนช าระหน้ี 

ลูกหน้ีเสียประเภท B ลูกหน้ีท่ีมีเงนิ แต่ไม่ยอมจา่ยหน้ี 
- ขาดวนัิยในการช าระหน้ี 
- ติดการพนัน/หวย 
- ติดสุรา/ยาเสพติด 
- อื่น ๆ  
การให้ความชว่ยเหลือ 
ใชม้าตรการเรง่รดัหน้ี 
1. ไปพบเพื่อทวงถาม 
2. ประชุมกรรมการเพื่อหาแนวทางเรง่รดั 
3. เรยีกมาพบกรรมการเพื่อผ่อนช าระ 
4. ออกจดหมายทวงถาม 
5. ด าเนินการทางกฎหมาย 

ลูกหน้ีเสียประเภท C  ลูกหน้ีท่ีไม่มีเงนิจา่ยหน้ี และไม่มีความรบัผิดชอบ 
- ไม่น าเงนิยืมไปประกอบอาชพี 
- ไม่มีศักยภาพในการประกอบอาชพี เชน่ เป็นผู้สูงอายุ พิการ ทุพผลภาพ เป็นต้น 
- ยืมเงนิให้ผู้อื่นท่ีไม่ได้ไปประกอบอาชพี 
- ย้ายท่ีอยู่อาศัยโดยไม่บอกกล่าว 
- เสียชวีติ และไม่สามารถติดตามทรพัย์สินจากทายาทได้ 
- อื่น ๆ 

การให้ความชว่ยเหลือ 
แนวทาง 
1. พิจารณาว่าลูกหน้ี เปลี่ยนพฤติกรรมมาเป็นคนรบัผิดชอบได้ หรอืไม่ หากได้ ให้พิจารณามาตรการ

ชว่ยเหลือเชน่เดียวกันกับ หน้ีเสียประเภท A 
2. ประชุมกรรมการเพื่อหาแนวทางเรง่รดั 
3. เรยีกมาพบกรรมการเพื่อผ่อนช าระ 
4. ออกจดหมายทวงถาม 
5. ด าเนินการทางกฎหมาย 



๔๒ 
 

การสรา้งวนัิยทางการเงนิและการออมเชงิคุณภาพ 
 

มีเป้าหมายทางการเงนิ 
ในการเร ิม่ต้นจะท าอะไรสักอย่าง เราต้องมีเป้าหมายอย่างเด่นชดัและมีความแน่นอน ในทางการเงนิ

ก็เชน่เดียวกันเราต้องสรา้งเป้าหมายทางการเงนิ เพื่อท่ีเราจะได้รูว้่าเราจะท าอะไรเชน่ การต้ังเป้าหมายไว้ว่า
จะเก็บเงนิไปเท่ียวต่างประเทศให้ได้ภายในสองปี หรอืต้ังเป้าหมายว่าจะมีเงนิใช้เดือนละสองหมื่น             
หลังเกษียณอายุ เมื่อเรามีเป้าหมายแล้ว เราก็จะเร ิม่วางแผนเพื่อให้เป้าหมายท่ีเราวางไว้ประสบผลส าเรจ็ 
การต้ังเป้าหมายท่ีดีจะชว่ยให้เรามีวนัิยทางการเงนิท่ีเด่นชดัขึ้น และสามารถเก็บออมเงนิได้อย่างท่ีต้ังใจไว้ 

บันทึกการใชจ้า่ย 
เราจะเห็นว่าคนท่ีสามารถเก็บออมเงนิได้ จะมีการวางแผนการใชเ้งนิ แล้วการวางแผนการใชเ้งนิน้ัน

เกิดขึ้นได้อย่างไร หลายคนอาจเกิดข้อสงสัยในเร ือ่งน้ี หากพูดกันง่าย ๆ การวางแผนการใชเ้งนิเกิดจากการ
จดบันทึก รายรบั - รายจา่ย เพราะเราจะสามารถดูได้ว่าเดือนท่ีผ่านมา เราใชจ้า่ยเงนิไปเท่าไหร ่และจา่ยเป็น
ค่าอะไรบ้าง เราก็จะวางแผนการใชเ้งนิของเดือนต่อ ๆ ไปได้ จนสามารถบรหิารเงนิได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

แบ่งเงนิใชจ้า่ยให้เป็นสัดส่วน 
หากยังคิดไม่ออกว่าจะใช้จ่ายเงนิอย่างไรให้มีประสิทธิภาพ ลองก าหนดค่าใช้จ่ายในแต่ละวัน          

เช่น ก าหนดไว้ว่าในแต่ละวัน เราจะใช้เงนิไม่เกินเท่าไหร ่หรอืทานอาหารมื้อละไม่เกิน 100 บาท เป็นต้น       
การก าหนดค่าใชจ้า่ยน้ันให้เร ิม่ต้นก าหนดจากจ านวนเงนิท่ีเราสามารถท าได้ อย่าก าหนดให้เกินความเป็นจรงิ 
เพราะเราจะรูสึ้กว่าเป็นเร ือ่งยาก และไม่สามารถท าได้แน่ ๆ อีกท้ังการเร ิม่ต้นอย่างค่อยเป็นค่อยไปจะชว่ยให้
เรารูสึ้กคุ้นเคย แล้วเราจะค่อย ๆ ปรบัตัวให้ข้ากับวธิกีารน้ีได้ในท่ีสุด วนัิยทางการเงนิเป็นเร ือ่งท่ีท าได้ยาก    
แต่หากเราเรยีนรูแ้ละเร ิม่ต้นได้อย่างถูกต้องแล้ว เราก็จะเป็นคนท่ีสามารถออมเงนิได้อย่างมีประสิทธภิาพ
มากขึ้น เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น เพราะเราสามารถปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมการใชเ้งนิให้สอดคล้อง    
กับการเงนิของเราแล้วน้ันเอง 

ท าบัญชรีายรบั - รายจา่ยให้เป็นนิสัย 
การท าบัญชีรายรบั - รายจ่าย ในทุกวันจะท าให้รูว้่าคุณมีพฤติกรรมการใช้จ่ายอย่างไรในแต่ละวัน

และเราควรท าบัญชรีายรบั - รายจา่ย ในทุก ๆ วันให้เกิดเป็นนิสัย เพราะจะเป็นเคร ือ่งมือส าคัญท่ีจะชว่ยให้รู ้
สัดส่วนการใชจ้า่ยของเรา ต่อรายรบัท่ีเราได้ในแต่ละเดือนว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ ถ้าหากวันใดเราลืมจด
หรอืไม่มีเวลา ให้ท าย้อนหลัง หรอืหาสมุดเล่มเล็ก ๆ กับปากกาพกติดกระเป๋าไว้ พอนึกออกก็ค่อยจดลงไป   
จะเป็นการสรา้งนิสัยท่ีดีทางด้านการเงนิให้กับตัวเราเอง เป็นวธิพีื้นฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรบัการเร ิม่ต้นการออมท่ีดี 
และจะช่วยบ่งบอกถึงยอดเงนิคงเหลือในแต่ละเดือนของเราได้ดีอีกด้วย เราจะได้รู ้ว่าเงนิท่ีใช้ไป                   
ในแต่ละเดือนหมดไปกับการใช้จ่ายอะไรบ้าง ยังช่วยจัดการกับระเบียบการเงนิของเราให้เข้าท่ีอีกด้วย      
หลาย ๆ คนใช้จ่ายเงนิโดยไม่วางแผน และคิดหน้าคิดหลัง ได้เงนิมาก็ใช้ไป พอใกล้ ส้ินเดือนก็เกิดปัญหา     
เงนิหมดกระเป๋าโดยไม่รูว้่าเงนิท่ีหมดไปน้ัน หมดไปกับการใช้จ่ายอะไรบ้าง ถ้าหากเรายังไม่เร ิม่สรา้งวนัิย      
ในการออมต้ังแต่วันน้ีเราจะวางแผนทางการเงนิของเราได้ยาก 

ต้ังเป้าหมายและสรุปภาพรวมบัญชทุีกส้ินเดือน 
การท าบัญชรีายรบั - รายจา่ยของเราจะไม่เกิดประโยชน์อะไรเลย หากเราไม่กลับมาทบทวนรายจา่ย

ของเราในภายหลัง หลังจากจดบันทึกรายจ่ายในแต่ละวันไปแล้ว ทุกส้ินเดือนจะต้องน าบันทึกรายจ่าย           



๔๓ 
 

ในแต่ละหมวดหมู่มารวมกัน เราจะได้รูว้่าสัดส่วนการใชจ้า่ยของเราเหมาะสมแล้วหรอืไม่ แล้วยังสามารถท าให้
เราได้รูย้อดเงนิคงเหลือและสัดส่วนในส่วนของเงนิออมในแต่ละเดือนอีกด้วย หลังจากท่ีเราพยายาม          
จัดระเบียบวางแผนรายจ่ายของตัวเองมาตลอดท้ังเดือนแล้ว สุดท้ายตัวเลขท่ีเราเห็น จะเป็นส่ิงท่ีคอย
เตือนสติและควบคุมการใชจ้า่ยของตัวเอง การก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน จะเป็นตัวชว่ยเตือนเราเองให้ยับยั้ง
ชัง่ใจระมัดระวังการใชจ้า่ยในแต่ละเดือนมากขึ้น 

 

5 นิสัยบ่อนท าลายวนัิยทางการเงนิ 
เคยต้ังค าถามกับตัวเองหรอืไม่ ว่าท างานมาก็เร ิม่จะหลายปี ท าไมเงนิท่ีเก็บจงึยังน้อย หรอืยังไม่รวย

ซกัที เหตุผลหลัก ๆ ที่ท าให้คนวัยท างานในปัจจุบัน ยังไม่สามารถเก็บเงนิได้น้ันเป็นเพราะ 5 นิสัยบ่อนท าลาย
วนัิยทางการเงนิ ดังน้ี 

1) อยากได้ไปทุกส่ิงอย่าง ความโลภท าให้เราไม่สามารถเก็บเงนิได้ อย่าตามกระแสจนเกินไป    
เพราะจะท าให้เราอยากได้นู่นน่ีไม่รูจ้กัจบส้ิน หันมาซือ้ของจากความจ าเป็นเท่าน้ัน 

2) ไม่ค่อยเก็บเงนิ เร ิม่เก็บเงนิต้ังแต่วันน้ี จ าไว้ว่า "ใครออมก่อน คนน้ันรวยก่อน" ส่วนเลือกวธิอีอม
อย่างไรน้ัน ก็เลือกตามความสนใจและความชอบของเรา 

3) กังวลมากเกินไป อย่าเครยีดมากจนเกินไปว่าท าไมเราไม่รวยจะย่ิงส่งผลเสียโดยเฉพาะเร ือ่ง
สุขภาพ และสุดท้ายอาจจะต้องจา่ยเงนิมากกว่าเดิมไปกับค่ารกัษาพยาบาล 

4) ไม่ท าบันทึกรายรบัรายจ่าย การท าบันทีกรายรบั - รายจ่าย คือส่ิงท่ีดีท่ีสุดหากเราเร ิม่เก็บเงนิ
เพราะจะท าให้สามารถวางแผนการใชเ้งนิล่วงหน้าได้ 

5) ไม่ต้ังเป้าหมายทางการเงนิท่ีชัดเจน ลองถามตนเองว่าเป้าหมายคืออะไร และพยายาม              
ให้ถึงเป้าหมายน้ันให้ได้ อาทิเช่น บางคนอยากเกษียณอายุตนเองตอนอายุ 40 ปี ท าให้ช่วงเวลาต้ังแต่         
20 - 40 ปีน้ัน ต้องท างานหนักและพยายามเก็บเงนิ เพื่อท่ีจะได้เกษียณอายุก่อนคนอื่นเป็นต้น 

 

วงจรแห่งความเจรญิด้านการใชจ้า่ยเงนิ 
1) ประหยัด เป็นการรูจ้กัรกัษาทรพัย์ใชจ้า่ยอย่างฉลาดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ไม่ฟุ่มเฟือย เก็บหอม

รอมรบิ 
2) สะสม เป็นการออมเงนิในส่วนรายได้ท่ีเหลือจากหักค่าใชจ้า่ย เงนิออมเป็นปัจจยัส าคัญ ท่ีจะท าให้

เป้าหมายของบุคคลซึง่ก าหนดไว้ในอนาคตบรรลุจุดประสงค์ และ สามารถใชแ้ก้ไขปัญหาความเดือดรอ้นทาง
การเงนิท่ีอาจเกิดขึ้นได้ โดยไม่ต้องพึ่งพาบุคคลอื่น การออมจึงควรกระท าอย่างสม่าเสมอและเป็นกิจนิสัย
ส่ิงจูงใจ ท่ีก่อให้เกิดความกระตือรอืรน้ท่ีจะเก็บออมมากขึ้นคือเป้าหมาย หากมีเป้าหมาย จะประกอบอาชีพ
ค้าขายและมีเงนิออมไว้จ านวนหน่ึงก็จะ "มีทุนของตนเอง " ซึง่จะเป็นส่วนส าคัญชว่ยให้ถึงเป้าหมายในอนาคต
ได้ 

3) กู้ เป็นการใช้บรกิารสินเชื่อทางการเงนิจ านวนหน่ึง ในส่วนท่ีเกินความสามารถ ในการสะสม     
ด้วยตนเองมารวมกับเงนิทุนของตนเอง เพื่อเป็นเงนิทุนท่ีมากพอ ส าหรบัด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 

4) ช าระคืน เป็นการตระหนักถึงหน้าท่ีของลูกหน้ีท่ีดี ต้องช าระคืนให้ตรงเวลา เพื่อประโยชน์         
ด้านเครดิตทางการเงนิ ซึ่งอาจจ าเป็นต่อการกู้ยืมเงนิในกิจกรรมส าคัญ หากมี ระเบียบวนัิยทางการเงนิดี     
จะเป็นประโยชน์ต่อการกู้ยืมเงนิในอนาคต เน่ืองจาก ศัตรูทางการเงนิตัวฉกาจ คือ ตัวของผู้กู้เอง ทุกปัญหา



๔๔ 
 

คนเราน่ันเองท่ีเป็นคนสรา้งมันขึ้นมา ดังน้ัน เพื่อความสุขในชีวติ ควรบรหิารจัดการค่าใช้จ่ายให้เหมาะสม
สรา้งนิสัยมีเงนิก่อนค่อยซือ้ 

 
เวลา :  16.00 – 16.30 น. 

1. สรุปภาพรวมโครงการ 
2. ประเมินโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทท่ี 3   
การประเมินผลการเรยีนรูภ้ายหลังการทดสอบหลักสูตร (try out) 

 

การทดลองหลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตรการบรหิารจัดการกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต ด าเนินการ 
ในวันท่ี 1๗ มิถุนายน ๒๕๖7 ณ บ้านยามกาใหญ่  หมู่ท่ี 2  ต าบลบ้านธาตุ  อ าเภอเพ็ญ  จังหวัดอุดรธานี
กลุ่ม เ ป้าหมายประกอบด้วย  1)  นักวชิาการพัฒนาชุมชน ส า นักงานพัฒนาชุมชนอ า เภอเพ็ญ                                     
2) คณะกรรมการและสมาชกิกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต และ 3) ประชาชนท่ัวไปท่ีสนใจ จ านวน 20 คน 

การประเมินผลโครงการฯ ใช้แบบประเมินฯ จ านวน ๑ ชุด โดยจัดเก็บข้อมูลจากจ านวนผู้เข้ารบั     
การฝึกอบรม จ านวน 20 คน ผลการจดัเก็บข้อมูลได้จ านวน 20 คน คิดเป็นรอ้ยละ ๑๐0 

 

๑. รูปแบบและวธิกีารประเมิน 
โดยแบบประเมินผลภาพรวมโครงการ แบ่งออกเป็น ๕ ส่วน ดังน้ี 

ส่วนท่ี ๑ ข้อมูลทั่วไป 
ส่วนท่ี ๒ ความรูแ้ละความเข้าใจด้านวชิาการ ก่อนและหลังฝึกอบรม 
ส่วนท่ี ๓ การน าความรูไ้ปใชป้ระโยชน์ 
ส่วนท่ี ๔ ความพึงพอใจต่อการบรหิารโครงการ 
ส่วนท่ี ๕ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ เพิ่มเดิมเพื่อปรบัปรุง (ค าถามปลายเปิด) 
 

๒. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เข้ารบัการฝึกอบรมหลักสูตรการบรหิารจดัการกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต

ทุกคน ด้วยแบบประเมินผลภาพรวมโครงการ  
 

3. การวเิคราะห์ข้อมูล 
วเิคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ ใชโ้ปรแกรม SPSS for Window  ท าการวเิคราะห์

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใชค่้าความถ่ี (frequency) และค่ารอ้ยละ (percentage) 
๔ เกณฑ์การประเมิน 
ด้านการแปลผลได้ก าหนดมาตรการวัดระดับความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดับ (Likert Scale)         

คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็นดังน้ี 
ระดับความพึงพอใจ    คะแนน 
มากที่สุด  5 
มาก   4 
ปานกลาง  3 
น้อย   2 
น้อยท่ีสุด  1 

เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย มีดังน้ี 
คะแนนเฉลี่ย 4.2๑ - ๕๐๐ หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากที่สุด/ความพึงพอใจมากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย ๓.4๑ - ๔.2๐ หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก/ความพึ่งพอใจมาก 
คะแนนเฉลี่ย ๒.6๑ - ๓.4๐ หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง/ความพึงพอใจปานกลาง 



๔๖ 
 

คะแนนเฉลี่ย ๑.8๑ - ๒.60 หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อย/ความพึ่งพอใจน้อย 
คะแนนเฉลี่ย ๑.๐0 - ๑.80  หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด/ความพึ่งพอใจน้อยท่ีสุด 

 

๕. ผลการประเมิน 
การประเมินผลการทดลองหลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตรการบรหิารจัดการกลุ่มออมทรัพย์               

เพื่อการผลิต แบ่งการประเมินเป็น ๒ แบบ คือ การประเมินผลโครงการ และ การประเมินผลรายวชิา 
สามารถสรุปผลการประเมินได้ ดังน้ี 

๕.๑ การประเมินผลโครงการ 
การประเมินผลโครงการ เป็นการประเมินผลการด าเนินโครงการในภาพรวมหลังเสรจ็ส้ิน

กระบวนการฝึกอบรม แบ่งการประเมินผลออกเป็น ๕ ส่วน ดังน้ี 
ส่วนท่ี ๑ ข้อมูลทั่วไป 
จากการประเมินผล พบว่า  
เพศ ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 70 และเพศชาย 

จ านวน ๖ คน คิดเป็นรอ้ยละ 30   
อายุ ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่มีชว่งอายุสูงสุด คือ ชว่งอายุ 36 – 45 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็น

รอ้ยละ 55  รองลงมาเป็นช่วงอายุ 46 – 55 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35 และช่วงอายุ มากกว่า    
55 ปี จ านวน ๒ คน รอ้ยละ 10 ตามล าดับ 

การศึกษา ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่จบการศึกษระดับมัธยมศึกษา จ านวน 10 คน คิดเป็น      
รอ้ยละ ๕0 รองลงมาระดับประถมศึกษา จ านวน 5 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25  ระดับ ปวช./ปวส. จ านวน 3 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 15  และระดับปรญิญาตร ีจ านวน 2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10 

ต าแหน่ง ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่เป็นคณะกรรมการและสมาชกิกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต 
จ านวน ๑2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 60 รองลงมาเป็นประชาชนท่ัวไปท่ีสนใจ จ านวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35  
และนักวชิาการพัฒนาชุมชน จ านวน 1 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5 

 

ส่วนท่ี 2  ความรูแ้ละความเข้าใจด้านวชิาการ ก่อนและหลังฝึกอบรม 
ตารางท่ี 1  แสดงความรูค้วามเข้าใจและทักษะก่อนฝึกอบรม 

ประเด็น 
ระดับความรูแ้ละความเข้าใจด้านวชิาการ 

เฉลี่ย ระดับ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อยที่สุด 

วชิา การด าเนินงานกลุ่มออมทรพัย์
เพื่อการผลิต 

- - 7 
(35.00) 

9 
(45.00) 

4 
(20.00) 

2.15 น้อย 

วชิา วธิกีารบรหิารจดัการกลุ่มออม
ทรพัย์เพื่อการผลิตที่มีประสิทธภิาพ  

- - 3 
(15.00) 

12 
(60.00) 

5 
(25.00) 

1.90 น้อย 

วชิา การพัฒนากลุ่มออมทรพัย์เพื่อ
การผลิตสู่ความเข้มแข็ง 

- - - 10 
(50.00) 

10 
(50.00) 

1.50 น้อย
ที่สุด 

รวม 1.85 น้อย 
จากตารางท่ี ๑ แสดงความรูค้วามเข้าใจและทักษะก่อนฝึกอบรมของผู้เข้าอบรม พบว่า   

ก่อนเข้าอบรม ผู้เข้าอบรมมีความรูแ้ละทักษะ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 1.85 อยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณา   



๔๗ 
 

เป็นรายประเด็นพบว่า วชิาท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วชิาการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต                      
มีค่าเฉลี่ย 2.15 รองลงมา วชิาวธิกีารบรหิารจดัการกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตท่ีมีประสิทธภิาพ มีค่าเฉลี่ย 
1.90 และวชิา การพัฒนากลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตสู่ความเข้มแข็ง มีค่าเฉลี่ย 1.50 ตามล าดับ 

 

ตารางท่ี 2  ความรูค้วามเข้าใจและทักษะหลักฝึกอบรม 

ประเด็น 
 

ระดับความรูแ้ละความเข้าใจด้านวชิาการ 
เฉลี่ย ระดับ มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
วชิา การด าเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เพื่อ
การผลิต 

8 
(40.00) 

12 
(60.00) 

- - - 4.40 มากที่สุด 

วชิา วธิกีารบรหิารจดัการกลุ่มออม
ทรพัย์เพื่อการผลิตที่มีประสิทธภิาพ  

10 
(50.00) 

10 
(50.00) 

- - - 4.50 มากที่สุด 

วชิา การพัฒนากลุ่มออมทรพัย์เพื่อการ
ผลิตสู่ความเข้มแข็ง 

8 
(40.00) 

12 
(60.00) 

- - - 4.40 มากที่สุด 

รวม 4.43 มากที่สุด 
 

จากตารางท่ี 2  แสดงความรูค้วามเข้าใจและทักษะหลังฝึกอบรมของผู้เข้าอบรม พบว่า   
หลังเข้าอบรม ผู้เข้าอบรมมีความรูแ้ละทักษะ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 4.43 อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายประเด็นพบว่า วชิาท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วธิีการบรหิารจัดการกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตท่ีมี
ประสิทธภิาพ มีค่าเฉลี่ย 4.50 รองลงมา วชิาการด าเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต มีค่าเฉลี่ย ๔.40  
และวชิาการพัฒนากลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตสู่ความเข้มแข็ง มีค่าเฉลี่ย 4.40 ตามล าดับ 

 

ส่วนท่ี 3  การน าความรูไ้ปใชป้ระโยชน์ 
ตารางท่ี 3  การน าความรูไ้ปใชป้ระโยชน์ 

ประเด็น 
 

ระดับการน าความรูไ้ปใชป้ระโยชน์ 
เฉลี่ย ระดับ มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
1) สามารถน าความรูท่ี้ได้รบัไปใชใ้น
การปฏิบัติงานได้ 

4 
(20.00) 

11 
(55.00) 

5 
(25.00) 

- - 3.95 มาก 

๒) สามารถให้ค าปรกึษาแนะน าแก่
ผู้เก่ียวข้องได้ 

4 
(20.00) 

13 
(65.00) 

3 
(15.00) 

- - 4.05 มาก 

๓) มั่นใจว่าจะสามารถน าความรูท่ี้ได้
ไปประยุกต์ใชเ้พื่อปรบัปรุงและ
พัฒนางาน 

3 
(15.00) 

11 
(55.00) 

6 
(30.00) 

- - 3.85 มาก 

๔) เห็นด้วยท่ีจะจดักิจกรรมน้ีในครัง้
ต่อไปเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ือง 

4 
(20.00) 

12 
(60.00) 

4 
(20.00) 

- - 4.00 มาก 

รวม 3.96 มาก 
 

จากตารางท่ี 3  แสดงการน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ พบว่า ประเด็นการน าความรูไ้ปใช้
ประโยชน์ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 3.96 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า ประเด็นท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ประเด็นสามารถให้ค าปรกึษาแนะน าแก่ผู้เก่ียวข้องได้ มีค่าเฉลี่ย 4.05  รองลงมาประเด็น



๔๘ 
 

เห็นด้วยท่ีจะจดักิจกรรมน้ีในครัง้ต่อไปเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ือง มีค่าเฉลี่ย ๔.00  ประเด็นสามารถน าความรู้
ท่ีได้รบัไปใชใ้นการปฏิบัติงานได้ มีค่าเฉลี่ย ๔.00  และประเด็นมั่นใจว่าจะสามารถน าความรูท่ี้ได้ไปประยกุต์ใช ้             
เพื่อปรบัปรุงและ พัฒนางาน มีค่าเฉลี่ย 3.85 ตามล าดับ 

ส่วนท่ี 4  ความพึงพอใจต่อการบรหิารโครงการ 
ตารางท่ี 4  ความพึงพอใจต่อการบรหิารโครงการ 

ประเด็น 
 

ระดับความพึงพอใจต่อการบรหิารโครงการ 
เฉลี่ย ระดับ มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
1) การประสานงานของเจา้หน้าท่ี 6 

(30.00) 
13 

(65.00) 
1 

(05.00) 
- - 4.25 มากที่สุด 

๒) การอ านวยความสะดวกของ
เจา้หน้าท่ี 

6 
(30.00) 

13 
(65.00) 

1 
(05.00) 

- - 4.25 มากที่สุด 

๓) การถ่ายทอดความรูข้องวทิยากร 13 
(65.00) 

7 
(35.00) 

- - - 4.65 มากที่สุด 

๔) การให้บรกิารของบุคลากรศูนย์
ศึกษา ฯ 

10 
(50.00) 

10 
(50.00) 

- - - 4.50 มากที่สุด 

    ๔.๑) บุคลากรแต่งกายสุภาพ
เรยีบรอ้ย และสะอาด 

10 
(50.00) 

8 
(40.00) 

2 
(10.00) 

- - 4.40 มากที่สุด 

    ๔.๒) บุคลากรมีบุคลกิ มารยาท 
อัธยาศัยท่ีดี เป็นมิตร และมีจติ
บรกิาร 

13 
(65.00) 

6 
(30.00) 

1 
(05.00) 

- - 4.60 มากที่สุด 

    ๔.๓) บุคลากรสามารถให้ขอ้มูล
และความชว่ยเหลือได้ตามหน้าท่ี
อย่างมีประสิทธภิาพ 

8 
(40.00) 

9 
(45.00) 

3 
(15.00) 

- - 4.25 มากที่สุด 

๕) ความเหมาะสมของเน้ือหา
วชิาการ 

9 
(45.00) 

9 
(45.00) 

2 
(10.00) 

- - 4.35 มากที่สุด 

๖) บรรยากาศในการเรยีนรู ้ 9 
(45.00) 

10 
(50.00) 

1 
(05.00) 

- - 4.40 มากที่สุด 

๗) ระยะเวลาการจดัประชุม 11 
(55.00) 

8 
(40.00) 

1 
(05.00) 

- - 4.50 มากที่สุด 

๘) เอกสารประกอบการประชุม 7 
(35.00) 

11 
(55.00) 

2 
(10.00) 

- - 4.25 มากที่สุด 

๙) อาหาร 11 
(55.00) 

8 
(40.00) 

1 
(05.00) 

- - 4.50 มากที่สุด 

๑๐) อาหารว่าง 3 
(15.00) 

16 
(80.00) 

1 
(05.00) 

- - 4.10 มาก 

๑๑) การมีส่วนรว่มในการแสดง
ความคิดเห็น 

9 
(45.00) 

11 
(55.00) 

- - - 4.45 มากที่สุด 

รวม 4.39 มากที่สุด 
 



๔๙ 
 

จากตารางท่ี ๔ แสดงความพึงพอใจต่อภาพรวมของโครงการ พบว่า ประเด็นความพึงพอใจ          
ต่อโครงการในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย ๔.39  อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า                   
การประสานงานของเจา้หน้าท่ี มีค่าเฉลี่ย ๔.25  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  การอ านวยความสะดวกของเจา้หน้าท่ี 
มีค่าเฉลี่ย ๔.25  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  การถ่ายทอดความรูข้องวทิยากร มีค่าเฉลี่ย ๔.65  อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด  การให้บรกิารของบุคลากรศูนย์ศึกษา ฯ มีค่าเฉลี่ย ๔.50  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  บุคลากรแต่งกายสุภาพ
เรยีบรอ้ย และสะอาด มีค่าเฉลี่ย ๔.40  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  บุคลากรมีบุคลิก มารยาท อัธยาศัยท่ีดี                
เป็นมิตร และมีจิตบรกิาร มีค่าเฉลี่ย ๔.60  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  บุคลากรสามารถให้ข้อมูลและความ
ชว่ยเหลือได้ตามหน้าท่ีอย่างมีประสิทธภิาพ มีค่าเฉลี่ย ๔.25  อยู่ในระดับมากท่ีสุด ความเหมาะสมของเน้ือหา
วชิาการ  มีค่าเฉลี่ย ๔.35  อยู่ในระดับมากท่ีสุด บรรยากาศในการเรยีนรู ้ มีค่าเฉลี่ย ๔.40  อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด  ระยะเวลาการจดัประชุม  มีค่าเฉลี่ย ๔.50  อยู่ในระดับมากท่ีสุด เอกสารประกอบการประชุม มีค่าเฉลี่ย 
๔.25  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  อาหาร  มีค่าเฉลี่ย ๔.50  อยู่ในระดับมากท่ีสุด อาหารว่าง  มีค่าเฉลี่ย ๔.10               
อยู่ในระดับมาก และการมีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น  มีค่าเฉลี่ย ๔.45  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 

ส่วนท่ี ๕ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ เพิ่มเติมเพื่อปรบัปรุง  
๑. เป็นหลักสูตรท่ีดี ควรมีการจัดอบรมให้กับกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตท่ีจัดต้ังใหม่ ณ ท่ีท าการ

กลุ่มฯ  
2. ควรเพิ่มเวลาในการฝึกอบรมจาก 1 วัน  เป็น 2 วัน 1 คืน ณ ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนอุดรธานี 
3. ควรมีกลุ่มออมทรพัย์จากท่ีอื่นๆ เข้าอบรมด้วย เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้รูจ้ักกัน และแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 
 

การประเมินผลรายวชิา 
 1. วชิาการด าเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 
 ตารางท่ี 5  แสดงผลการประเมินความพึงพอใจวชิาการด าเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต 
 

ประเด็น 
 

ระดับความพึงพอใจ 
เฉลี่ย ระดับ มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อยที่สุด 

๑. ความรู ้ความเข้าใจ ของผู้เข้าอบรม ก่อน - หลงัการอบรม 
๑.๑ ก่อนการอบรมท่านมีความรู้
ในเร ือ่งท่ีอบรมอยู่ในระดับใด 

- - 7 
(35.00) 

9 
(45.00) 

4 
(20.00) 

2.15 น้อย 

๑.๒ หลังจากอบรมท่านมีความรู้
ในเร ือ่งท่ีอบรมอยู่ในระดับใด 

8 
(40.00) 

12 
(60.00) 

- - - 4.40 มากที่สุด 

๒. ด้านความพึงพอใจ 
๒.๑ หัวข้อหลักสูตรตรงกับ
วัตถุประสงค์ในการจดัฝึกอบรม 

14 
(70.00) 

6 
(30.00) 

- - - 4.70 มากที่สุด 

๒.๒ ผู้เข้าอบรมได้มส่ีวนรว่มใน
การแสดงความคิดเห็น 

15 
(75.00) 

5 
(25.00) 

- - - 4.75 มากที่สุด 

๒.๓ เป็นประโยชน์ต่อการน าไป 
ใชใ้นการปฏิบัติงานของท่าน 

13 
(65.00) 

7 
(35.00) 

- - - 4.65 มากที่สุด 

๒.๔ สามารถน าไปประยุกต์ใชใ้น
การด าเนินชวีติได้ 

6 
(30.00) 

14 
(70.00) 

- - - 4.30 มากที่สุด 

3. ด้านความรู ้ความสามารถของวทิยากร 
๓.๑ ถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์จนท าให้เข้าใจใน
เน้ือหาได้เป็นอย่างดี 

10 
(50.00) 

10 
(50.00) 

- - - 4.50 มากที่สุด 

3.๒ มเีทคนิคการสรา้ง
บรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู ้

11 
(55.00) 

9 
(45.00) 

- - - 4.55 มากที่สุด 

3.3 มกีารเปิดโอกาสให้ชกัถาม 
หรอื แสดงความคิดเห็นระหวา่ง
การอบรม 

17 
(85.00) 

3 
(15.00) 

- - - 4.85 มากที่สุด 

๓.๔ ตอบข้อชกัถามได้เป็นอย่าง
ดีและชดัเจน 

9 
(45.00) 

11 
(55.00) 

- - - 4.45 มากที่สุด 

๓.๕ ให้ค าแนะน าท่ีเป็น
ประโยชน์ สามารถน าไปปฏิบัติ
ได้จรงิ 

12 
(60.00) 

8 
(40.00) 

- - - 4.60 มากที่สุด 

รวม 4.35 มากที่สุด 
 

จากตารางท่ี ๕ แสดงผลการประเมินความพึงพอใจต่อภาพรวมของวชิาการด าเนินงาน                  
กลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต มีค่าเฉลี่ย ๔.35 อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่า 



๕๑ 
 

ประเด็นก่อนการอบรมท่านมีความรูใ้นเร ือ่งท่ีอบรมอยู่ในระดับใด มีค่าเฉลี่ย 2.15  อยู่ในระดับน้อย หลังจาก
อบรมท่านมีความรูใ้นเร ือ่งท่ีอบรมอยู่ในระดับใด มีค่าเฉลี่ย 4.40  อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านความพึงพอใจ
หัวข้อหลักสูตรตรงกับวัตถุประสงค์ในการจัดฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ย 4.70 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านความ      
พึงพอใจผู้เข้าอบรมได้มีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น  มีค่าเฉลี่ย 4.75 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านความ
พึงพอใจเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการปฏิบัติงานของท่าน  มีค่าเฉลี่ย 4.65 อยู่ในระดับมากท่ีสุด       
ด้านความพึงพอใจสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวติได้ มีค่าเฉลี่ย 4.30 อยู่ในระดับมากท่ีสุด     
ด้านความรู ้ความสามารถของวทิยากรถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์จนท าให้เข้าใจในเน้ือหาได้เป็นอย่างดี     
มีค่าเฉลี่ย 4.50 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านความรู ้ความสามารถของวทิยากรมีเทคนิคการสรา้งบรรยากาศ   
ท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู ้มีค่าเฉลี่ย 4.55 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านความรู ้ความสามารถของวทิยากรมีการเปิด
โอกาสให้ชักถาม หรอื แสดงความคิดเห็นระหว่างการอบรม มีค่าเฉลี่ย 4.85 อยู่ในระดับมากท่ีสุด             
ด้านความรู ้ความสามารถของวทิยากรตอบข้อชกัถามได้เป็นอย่างดีและชดัเจน มีค่าเฉลี่ย 4.45 อยู่ในระดับ
มากที่สุด และด้านความรู ้ความสามารถของวทิยากรให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ สามารถน าไปปฏิบัติได้จรงิ      
มีค่าเฉลี่ย 4.60 อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๕๒ 
 

 การประเมินผลรายวชิา 
2. วชิาวธิกีารบรหิารจดัการกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิตท่ีมีประสิทธภิาพ  

 ตารางท่ี 6  แสดงผลการประเมินความพึงพอใจวชิาวธิกีารบรหิารจดัการกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลติ
ท่ีมีประสิทธภิาพ 

ประเด็น 
 

ระดับความพึงพอใจ 
เฉลี่ย ระดับ มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อยที่สุด 

๑. ความรู ้ความเข้าใจ ของผู้เข้าอบรม ก่อน - หลงัการอบรม 
๑.๑ ก่อนการอบรมท่านมีความรูใ้น
เร ือ่งท่ีอบรมอยู่ในระดับใด 

- - 3 
(15.00) 

12 
(60.00) 

5 
(25.00) 

1.90 น้อย 

๑.๒ หลังจากอบรมท่านมีความรูใ้น
เร ือ่งท่ีอบรมอยู่ในระดับใด 

10 
(50.00) 

10 
(50.00) 

- - - 4.50 มาก
ที่สุด 

๒. ด้านความพึงพอใจ 
๒.๑ หัวข้อหลักสูตรตรงกับ
วัตถุประสงค์ในการจดัฝึกอบรม 

10 
(50.00) 

10 
(50.00) 

- - - 4.50 มาก
ที่สุด 

๒.๒ ผู้เข้าอบรมได้มส่ีวนรว่มในการ
แสดงความคิดเห็น 

11 
(55.00) 

9 
(45.00) 

- - - 4.55 มาก
ที่สุด 

๒.๓ เป็นประโยชน์ต่อการน าไปใชใ้น
การปฏิบัติงานของท่าน 

8 
(40.00) 

12 
(60.00) 

- - - 4.40 มาก
ที่สุด 

๒.๔ สามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นการ
ด าเนินชวีติได้ 

7 
(35.00) 

13 
(65.00) 

- - - 4.35 มาก
ที่สุด 

3. ด้านความรู ้ความสามารถของวทิยากร 
๓.๑ ถ่ายทอดความรูป้ระสบการณ์
จนท าให้เข้าใจในเน้ือหาได้เปน็อย่าง
ดี 

11 
(55.00) 

9 
(45.00) 

- - - 4.55 มาก
ที่สุด 

3.๒ มเีทคนิคการสรา้งบรรยากาศท่ี
เอื้อต่อการเรยีนรู ้

9 
(45.00) 

11 
(55.00) 

- - - 4.45 มาก
ที่สุด 

3.3 มกีารเปิดโอกาสให้ชกัถาม หรอื 
แสดงความคิดเห็นระหว่างการ
อบรม 

10 
(50.00) 

10 
(50.00) 

- - - 4.50 มาก
ที่สุด 

๓.๔ ตอบข้อชกัถามได้เป็นอย่างดี
และชดัเจน 

10 
(50.00) 

10 
(50.00) 

- - - 4.50 มาก
ที่สุด 

๓.๕ ให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ 
สามารถน าไปปฏิบัติได้จรงิ 

6 
(30.00) 

14 
(70.00) 

- - - 4.30 มาก
ที่สุด 

รวม 4.23 มาก
ที่สุด 

จากตารางท่ี 6 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจต่อภาพรวมของวชิาวธิีการบรหิารจัดการ       
กลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตท่ีมีประสิทธภิาพ มีค่าเฉลี่ย ๔.23 อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นราย



๕๓ 
 

ประเด็นพบว่า ประเด็นก่อนการอบรมท่านมีความรูใ้นเร ือ่งท่ีอบรมอยู่ในระดับใด มีค่าเฉลี่ย 1.90 อยู่ในระดับ
น้อย หลังจากอบรมท่านมีความรู้ในเร ื่องท่ีอบรมอยู่ในระดับใด  มีค่าเฉลี่ย 4.50 อยู่ในระดับมากท่ีสุด         
ด้านความพึงพอใจหัวข้อหลักสูตรตรงกับวัตถุประสงค์ในการจัดฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ย 4.50 อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ด้านความพึงพอใจผู้เข้าอบรมได้มีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น  มีค่าเฉลี่ย 4.55 อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ด้านความพึงพอใจเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใชใ้นการปฏิบัติงานของท่าน มีค่าเฉลี่ย 4.40 อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ด้านความพึงพอใจสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นการด าเนินชวีติได้ มีค่าเฉลี่ย 4.35 อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ด้านความรู ้ความสามารถของวทิยากรถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์จนท าให้เข้าใจในเน้ือหาได้         
เป็นอย่างดี มีค่าเฉลี่ย 4.55 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านความรู ้ความสามารถของวทิยากรมีเทคนิคการสรา้ง
บรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู ้มีค่าเฉลี่ย 4.45 อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความรู ้ความสามารถของวทิยากร 
มีการเปิดโอกาสให้ชกัถาม หรอื แสดงความคิดเห็นระหว่างการอบรม มีค่าเฉลี่ย 4.50 อยู่ในระดับมากท่ีสุด             
ด้านความรู ้ความสามารถของวทิยากรตอบข้อชกัถามได้เป็นอย่างดีและชดัเจน มีค่าเฉลี่ย 4.50 อยู่ในระดับ
มากที่สุด และด้านความรู ้ความสามารถของวทิยากรให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ สามารถน าไปปฏิบัติได้จรงิ      
มีค่าเฉลี่ย 4.30 อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๔ 
 

การประเมินผลรายวชิา 
 3. วชิาการพัฒนากลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิตสู่ความเข้มแข็ง 
 ตารางท่ี 7  แสดงผลการประเมินความพึงพอใจวชิาการพัฒนากลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตสู่ความ
เข้มแข็ง 

ประเด็น 
 

ระดับความพึงพอใจ 
เฉลี่ย ระดับ มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อยที่สุด 

๑. ความรู ้ความเข้าใจ ของผู้เข้าอบรม ก่อน - หลงัการอบรม 
๑.๑ ก่อนการอบรมท่านมีความรูใ้น
เร ือ่งท่ีอบรมอยู่ในระดับใด 

- - - 10 
(50.00) 

10 
(50.00) 

1.50 น้อย
ที่สุด 

๑.๒ หลังจากอบรมท่านมีความรูใ้น
เร ือ่งท่ีอบรมอยู่ในระดับใด 

8 
(40.00) 

12 
(60.00) 

- - - 4.40 มาก
ที่สุด 

๒. ด้านความพึงพอใจ 
๒.๑ หัวข้อหลักสูตรตรงกับ
วัตถุประสงค์ในการจดัฝึกอบรม 

9 
(45.00) 

11 
(55.00) 

- - - 4.45 มาก
ที่สุด 

๒.๒ ผู้เข้าอบรมได้มส่ีวนรว่มในการ
แสดงความคิดเห็น 

12 
(60.00) 

8 
(40.00) 

- - - 4.60 มาก
ที่สุด 

๒.๓ เป็นประโยชน์ต่อการน าไปใชใ้น
การปฏิบัติงานของท่าน 

13 
(65.00) 

7 
(35.00) 

- - - 4.65 มาก
ที่สุด 

๒.๔ สามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นการ
ด าเนินชวีติได้ 

9 
(45.00) 

11 
(55.00) 

- - - 4.45 มาก
ที่สุด 

3. ด้านความรู ้ความสามารถของวทิยากร 
๓.๑ ถ่ายทอดความรูป้ระสบการณ์
จนท าให้เข้าใจในเน้ือหาได้เปน็อย่าง
ดี 

12 
(60.00) 

8 
(40.00) 

- - - 4.60 มาก
ที่สุด 

3.๒ มเีทคนิคการสรา้งบรรยากาศท่ี
เอื้อต่อการเรยีนรู ้

13 
(65.00) 

6 
(30.00) 

1 
(05.00) 

- - 4.60 มาก
ที่สุด 

3.3 มกีารเปิดโอกาสให้ชกัถาม หรอื 
แสดงความคิดเห็นระหว่างการ
อบรม 

14 
(70.00) 

6 
(30.00) 

- - - 4.70 มาก
ที่สุด 

๓.๔ ตอบข้อชกัถามได้เป็นอย่างดี
และชดัเจน 

14 
(70.00) 

6 
(30.00) 

- - - 4.70 มาก
ที่สุด 

๓.๕ ให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ 
สามารถน าไปปฏิบัติได้จรงิ 

7 
(35.00) 

13 
(65.00) 

- - - 4.35 มาก
ที่สุด 

รวม 4.27 มาก
ที่สุด 

 

จากตารางท่ี 7 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจต่อภาพรวมของวชิาการพัฒนากลุ่มออมทรพัย์
เพื่อการผลิตสู่ความเข้มแข็ง มีค่าเฉลี่ย ๔.27 อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่า 



๕๕ 
 

ประเด็นก่อนการอบรมท่านมีความรูใ้นเร ือ่งท่ีอบรมอยู่ในระดับใด มีค่าเฉลี่ย 1.50 อยู่ในระดับน้อย หลังจาก
อบรมท่านมีความรูใ้นเร ือ่งท่ีอบรมอยู่ในระดับใด มีค่าเฉลี่ย 4.40 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านความพึงพอใจ
หัวข้อหลักสูตรตรงกับวัตถุประสงค์ในการจัดฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ย 4.45 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านความ      
พึงพอใจผู้เข้าอบรมได้มีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น  มีค่าเฉลี่ย 4.60 อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความ
พึงพอใจเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการปฏิบัติงานของท่าน  มีค่าเฉลี่ย 4.65 อยู่ในระดับมากท่ีสุด       
ด้านความพึงพอใจสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวติได้  มีค่าเฉลี่ย 4.45 อยู่ในระดับมากท่ีสุด     
ด้านความรู ้ความสามารถของวทิยากรถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์จนท าให้เข้าใจในเน้ือหาได้เป็นอย่างดี     
มีค่าเฉลี่ย 4.60 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านความรู ้ความสามารถของวทิยากรมีเทคนิคการสรา้งบรรยากาศ   
ท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู ้มีค่าเฉลี่ย 4.60 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านความรู ้ความสามารถของวทิยากรมีการ     
เปิดโอกาสให้ชักถาม หรอื แสดงความคิดเห็นระหว่างการอบรม มีค่าเฉลี่ย 4.70 อยู่ในระดับมากท่ีสุด             
ด้านความรู ้ความสามารถของวทิยากรตอบข้อชกัถามได้เป็นอย่างดีและชดัเจน มีค่าเฉลี่ย 4.70 อยู่ในระดับ
มากที่สุด และด้านความรู ้ความสามารถของวทิยากรให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ สามารถน าไปปฏิบัติได้จรงิ      
มีค่าเฉลี่ย 4.35 อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

สรุป การประเมินผลการเรยีนรูภ้ายหลังการทดสอบหลักสูตร (try out)  
1. ความรูค้วามเข้าใจและทักษะก่อนฝึกอบรมของผู้เข้าอบรม พบว่า ก่อนเข้าอบรม ผู้เข้าอบรม        

มีความรูแ้ละทักษะ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 1.85 อยู่ในระดับน้อย 
2. ความรูค้วามเข้าใจและทักษะหลังฝึกอบรมของผู้เข้าอบรม พบว่า หลังเข้าอบรม ผู้เข้าอบรม         

มีความรูแ้ละทักษะ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 4.43 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3. การน าความรูไ้ปใชป้ระโยชน์ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 3.96 อยู่ในระดับมาก  
4. ความพึงพอใจต่อโครงการในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย ๔.39  อยู่ในระดับมากที่สุด 
5. ความพึงพอใจต่อภาพรวมของวชิาการด าเนินงานกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิต มีค่าเฉลี่ย ๔.35 

อยู่ในระดับมากที่สุด  
6. ความพึงพอใจต่อภาพรวมของวชิาวธิีการบรหิารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตท่ีมี

ประสิทธภิาพ มีค่าเฉลี่ย ๔.23 อยู่ในระดับมากที่สุด  
7. ความพึงพอใจต่อภาพรวมของวชิาการพัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตสู่ความเข้มแข็ง          

มีค่าเฉลี่ย ๔.27 อยู่ในระดับมากที่สุด 
  
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ เพ่ิมเติมเพ่ือปรบัปรุง  
๑. เป็นหลักสูตรท่ีดี ควรมีการจัดอบรมให้กับกลุ่มออมทรพัย์เพื่อการผลิตท่ีจัดต้ังใหม่ ณ ท่ีท าการ

กลุ่มฯ  
2. ควรเพิ่มเวลาในการฝึกอบรมจาก 1 วัน  เป็น 2 วัน 1 คืน ณ ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนอุดรธานี 
3. ควรมีกลุ่มออมทรพัย์จากท่ีอื่นๆ เข้าอบรมด้วย เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้รูจ้ักกัน และแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๙ 
 

ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนอุดรธานีด าเนินกิจกรรมทดสอบการใชห้ลักสูตร 
หลักสูตรการบรหิารจดัการกลุ่มออมทรพัย์เพ่ือการผลิต 

โครงการการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม กรมการพัฒนาชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ในวนัท่ี 1๗ มิถุนายน ๒๕๖7 

ณ บ้านยามกาใหญ่  หมู่ท่ี 2  ต าบลบ้านธาตุ  อ าเภอเพ็ญ  จงัหวดัอุดรธานี   

 

            
  

            
 

            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๐ 
 

 
ชือ่เอกสาร : หลกัสูตรการบรหิารจดัการกลุ่มออมทรพัย์เพือ่การผลิต 
 
ท่ีปรกึษา 
1) นางกนกกร สุทธอิาจ ผู้อ านวยการศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนอุดรธานี         
2) นายพงศ์วทิย์ บุ่งนาแซง นักวชิาการพฒันาชุมชนช านาญการช านาญการพิเศษ               
3) นางสาวชวลัย  ทุมมานอก   นักจดัการงานท่ัวไปช านาญการ               
      
คณะท างาน 
1) นายพงศ์วทิย์ บุ่งนาแซง      นักวชิาการพฒันาชุมชนช านาญการพิเศษ      
2) นายนราธปิ สุวรรณวงศ์       นักทรพัยากรบุคคลช านาญการ                              
3) นายกรุณา หล้าสรวย           นักทรพัยากรบุคคลช านาญการ                             
4) นางสาวผกาวัน  อุปชา         นักทรพัยากรบุคคลช านาญการ                             
5) นายพิษณุ แก้วตัน               นักทรพัยากรบุคคลปฏิบัติการ                              
6) นายกรรภิรมย์  ดรพล         นักทรพัยากรบุคคลปฏิบัติการ          
7) นางสาวธนิดา  ภศูร ี            นักวชิาการพฒันาชุมชนปฏิบัติการ                         
8) นายเดชฤทธิ ์ วงษ์ภูธร         เจา้พนักงานโสตทัศนศึกษาช านาญงาน                  
9) นางสาวปัฐมาภรณ์ ฆังคะโร    นักทรพัยากรบุคคล                                            
10) นางสาวฟารซีนั ยายอ           นักทรพัยากรบุคคล                                            
11) นายณัฐวฒุิ เหมากระโทก    นักทรพัยากรบุคคล                                            
 
 



“เป็นศูนย์การบริหารจัดการองค์ความรู้
ในงานพัฒนาชุมชนที่มีประสิทธิภาพ 

และได้มาตรฐานระดับสากล”

ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนอุดรธานีวิสัยทัศน์


